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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
���ɐɟɥɶ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�
ɐɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɧɚɜɵɤɢ� ɢ� ɡɧɚɧɢɹ��
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ�ɩɪɢ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�� ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ�ɜ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɮɟɪɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ� ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ɉɄ���� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�ɢ�ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ��
± ɧɚɭɱɢɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ� ɢ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ� ɨɮɨɪɦɥɹɬɶ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɢ� ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɬɶ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ� ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɪɚɛɨɬ� ɩɨ�
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ�ɮɨɪɦɚɦ
± ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ�ɭɦɟɧɢɹ�ɜɵɹɜɥɹɬɶ�ɢ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɭɸ�ɢ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ�
ɛɚɡɭ�ɩɪɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ��
� ɧɚɭɱɢɬɶ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ�ɜ�ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ��ɫɮɟɪɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ��
± ɧɚɭɱɢɬɶ� ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ� ɫɢɫɬɟɦɚɦ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɣ� ɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ�ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɨɣ��
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ��
���Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ��ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�ɝɪɭɩɩɭ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ�ɩɨ ɜɵɛɨɪɭ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ�
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ����������©ɉɪɨɞɭɤɬɵ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹª��ɩɪɨɮɢɥɶ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�
ɢ�ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɳɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɹ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ��� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ����� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɚ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� �� ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰɵ�� ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ� � ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� � ɱɚɫɨɜ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ��
ɱɚɫɨɜ������ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� �� ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰɵ�� ���� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɱɚɫɚ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ�
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ɥɟɤɰɢɢ� � ɱɚɫɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɚɧɹɬɢɹ� � ɱɚɫɨɜ�� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ�� ��
ɱɚɫɨɜ������ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�
ɉɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰɵ������ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɚ��
ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ�� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ������ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɸ���
ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ�ɫ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ
ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ
�ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ�

ɉɄ��� � ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ� ɩɪɨɰɟɫɫ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�
ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�
ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɪɚɛɨɬɭ�
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ�

Ɂɧɚɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɢ� ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�
ɧɚɭɱɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ� ɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�

ɍɦɟɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ�� ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�ɢ� ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�
ɢɡ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�



ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ

ȼɥɚɞɟɬɶ ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɤ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�ɧɚɭɱɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ

�� Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɜ���ɦ�ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ� ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɥɟɬɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ��
ɉɨ �����ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɥɟɬɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ��

�� əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ��ɪɭɫɫɤɢɣ

,,�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ� ɩɨ� ɬɟɦɚɦ� �ɪɚɡɞɟɥɚɦ�� ɫ� ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�
ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ

�� Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɍɱɟɛɧɚɹ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ±ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�
ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ

ȼɫɟɝɨ�
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɱɚɫ�� ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟ
ɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤɰɢɢ
ɉɪɚɤɬɢɱɟɫ�
ɤɢɟ�ɪɚɛɨɬɵ

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ� � � � �
Ɏɭɧɤɰɢɢ��ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ�ɢ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�

� � �

ɋɢɫɬɟɦɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɢ�
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɧɨɣ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��

� � � �

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ � � �
Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɧɚɹ�ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɹ� � � � �
Ɋɟɤɜɢɡɢɬɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

� � � �

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɫɢɥɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��
ɮɨɪɦɭɥɹɪ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɢ�ɮɨɪɦɭɥɹɪ�
ɨɛɪɚɡɟɰ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�

� � � �

Ȼɥɚɧɤɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢɡ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ�

� � � �

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�ɢ�ɢɧɵɟ�
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ɡɚɧɹɬɢɣ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɜ�ɜɢɞɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ȼ�ɯɨɞɟ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ� ɫɟɦɢɧɚɪɭ�
ɫɬɭɞɟɧɬ� ɢɡɭɱɚɟɬ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� ɩɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ�� ɜ� ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɨ� ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ�
ɭɱɟɛɧɢɤɚɦ� ɜ� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɦ� ɤɥɚɫɫɟ� ȼ� ɯɨɞɟ� ɷɬɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ� ɡɧɚɧɢɹ�
ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��

ɋɬɭɞɟɧɬɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɨɫɜɨɢɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɬɢɩɨɜ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�
ɂɡɭɱɢɬɶ�ɨɛɪɚɡɰɵ��ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ�ɬɢɩɨɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ

ɋɬɭɞɟɧɬɭ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ� ɫɯɟɦɚ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɤ� ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɦɭ� ɡɚɧɹɬɢɸ��
��� ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ�� ��� ɉɪɨɱɢɬɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɭɸ� ɢ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ�� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɭɸ� ɩɨ� ɢɡɭɱɚɟɦɨɦɭ� ɪɚɡɞɟɥɭ�� ��� Ɉɬɜɟɬɢɬɶ� ɧɚ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɩɥɚɧɚ�
ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɨɝɨ�ɡɚɧɹɬɢɹ�����ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɪɚɡɧɨɝɨ�ɪɨɞɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ�ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɤɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɢ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ��
���ɉɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɬɟɫɬɨɜɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�����ɉɪɢ�ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɯ�ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɸ��

�� ɋɛɨɪɧɢɤ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�

ɁȺȾȺɇɂə�ȾɅə�ɉɊȺɄɌɂɑȿɋɄɂɏ�ɁȺɇəɌɂɃ

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ��� ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ� ɢ� ɨɮɨɪɦɢɬɟ� ɩɪɢɤɚɡɵ� ɩɨ� ɨɫɧɨɜɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɢ� ɞɪɭɝɢɟ�
ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ���ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɜ�ɞɚɧɧɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ����

ɇɚ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɦ�ɤɨɦɛɢɧɚɬɟ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɵɯ�ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɦɟɛɟɥɢ�
�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ���ɤɨɬɨɪɵɣ�ɜɯɨɞɢɬ�ɜ�Ʉɨɧɰɟɪɧ�ɩɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɦɭɡɵɤɚɥɶɧɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� �ɊɈɋɆɍɁɉɊɈɆ��� ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ� ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɨ�
ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ�ɰɟɯɨɜ��ɨɬɞɟɥɨɜ�ɢ�ɫɥɭɠɛ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɟ������������ʋ����

��� ɚɩɪɟɥɹ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ�ȼ�Ɇ�Ʌɚɪɢɨɧɨɜ� ɩɨɪɭɱɢɥ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ�
ɨɬɞɟɥɚ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�Ɇɚɪɤɨɜɭ�ɇ�Ƚ��ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɪɚɡɦɟɪ�ɩɪɟɦɢɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ�
ɨɬɞɟɥɨɜ�� ɰɟɯɨɜ� ɢ� ɫɥɭɠɛ� ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ� ɩɨ� ɢɬɨɝɚɦ� ɪɚɛɨɬɵ� ɡɚ� ɩɟɪɜɵɣ� ɤɜɚɪɬɚɥ� ɤ� ��� ɚɩɪɟɥɹ�� ɚ�
ɝɥɚɜɧɨɦɭ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ� ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ� � Ɍɪɨɲɢɧɨɣ� ɋ�Ƚ�� ± ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɜɵɩɥɚɬɭ� ɩɪɟɦɢɢ� ɤ� ���
ɚɩɪɟɥɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɩɥɚɧɨɜɨ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɚ� Ɇɚɬɜɟɟɜɚ� ɋ�ɇ�� ɢ� ɝɥɚɜɧɵɣ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ�
Ɍɪɨɲɢɧɚ�ɋ�Ƚ��ɡɚɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢ�ɩɪɨɟɤɬ�ɩɪɢɤɚɡɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɤɨɦɛɢɧɚɬɚ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ⱥ�ɇ�ɒɢɥɨɜ��ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ�
ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ� �ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɩɪɢ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ�ɊɎ������ �ɮɟɜɪɚɥɹ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ�
ɝɨɞɚ� ɩɨɪɭɱɢɥ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ� ɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�
Ƚɨɫɤɨɦɢɦɭɳɟɫɬɜɚ� Ɋɨɫɫɢɢ� ɤ� ��� ɚɩɪɟɥɹ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɩɪɨɟɤɬ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ�
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ� ɤ� ɩɪɨɰɟɫɫɭ� ɚɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��
ɉɨɪɭɱɟɧɢɟ� ɛɵɥɨ� ɞɚɧɨ� ɜɨ� ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ� � ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɊɎ� ɨɬ� ��� ɮɟɜɪɚɥɹ�
ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ� ʋ� ���� Ƚɥɚɜɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ� ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ� ɩɪɨɝɪɚɦɦ��
Ƚɥɚɜɧɨɦɭ� ɞɨɝɨɜɨɪɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɢ� Ƚɥɚɜɧɨɦɭ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ� ɢ�
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ�



ɉɪɨɟɤɬ�ɩɪɢɤɚɡɚ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɛɵɥ�ɡɚɜɢɡɢɪɨɜɚɧ�ɟɝɨ�ɩɟɪɜɵɦ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ�
Ⱦ�ɇ�Ɏɟɞɨɪɨɜɵɦ�ɢ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�Ƚɥɚɜɧɨɝɨ�ɞɨɝɨɜɨɪɧɨ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɂ�ȼ�ɂɥɶɢɧɵɦ��
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɩɪɢɤɚɡɚ�ɛɵɥ�ɜɨɡɥɨɠɟɧ�ɧɚ�Ⱦ�ɇ�Ɏɟɞɨɪɨɜɚ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ�ɈɈɈ� ©Ɇɟɱɬɚª�ɉɨɥɹɤɨɜ� ȼ�Ɇ�� ��� ɨɤɬɹɛɪɹ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ� ɢɡɞɚɥ� ɩɪɢɤɚɡ� ɨ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ�ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�ɧɚ�ɫɤɥɚɞɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��Ɉɧ�
ɧɚɡɧɚɱɢɥ�ɤɨɦɢɫɫɢɸ�ɩɨɞ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�Ɂɨɥɨɬɚɪɟɜɚ�ȿ�ɂ�����ȼ�
ɫɨɫɬɚɜ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɜɨɲɥɢ�ɝɥɚɜɧɵɣ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ�ȼɨɥɨɞɢɧɚ�ȿ�ɇ��ɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ�ɂɜɚɧɨɜɚ�ȼ�ɋ�� ��ȼ�
ɩɪɢɤɚɡɟ� ɛɵɥɨ� ɩɨɪɭɱɟɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɧɚ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ� ɭɱɟɬɚ� �ɩɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɧɚ� �� ɨɤɬɹɛɪɹ�� ɢ� ɨɬɱɟɬɵ� ɨɛ� ɨɫɬɚɬɤɚɯ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� �ɩɨ�
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ�ɧɚ����ɨɤɬɹɛɪɹ��ɤ ���ɨɤɬɹɛɪɹ�

ɉɪɨɟɤɬ�ɩɪɢɤɚɡɚ�ɛɵɥ�ɡɚɜɢɡɢɪɨɜɚɧ�ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�Ɇɢɬɢɧɨɣ�Ɉ�Ⱥ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

ɋ� ɰɟɥɶɸ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɞɥɹ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ��
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ��ɈɈɈ�©Ɍɟɯɧɢɤɚª��ɝ�Ʉɭɪɫɤ��ɋɨɤɨɥɨɜ�Ɉ�Ƚ�����ɫɟɧɬɹɛɪɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�
ɢɡɞɚɥ� ɩɪɢɤɚɡ� ɨ� ɫɨɡɞɚɧɢɢ� � ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɬɞɟɥɚ� � ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� �� ɲɬɚɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰ��
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ± ��� ɜɟɞɭɳɟɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ± ��� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ± ��� Ƚɥɚɜɧɨɦɭ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�Ƚɨɪɹɱɟɜɭ�Ƚ�Ⱥ��ɛɵɥɨ�ɩɨɪɭɱɟɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɧɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�ɧɨɜɨɟ�
ɲɬɚɬɧɨɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɧɚ���ɤɜɚɪɬɚɥ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɤ���ɨɤɬɹɛɪɹ��Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ� ɂɝɧɚɬɶɟɜɭ� Ɍ�ɇ��� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɡɚɜɢɡɢɪɨɜɚɥ� ɩɪɨɟɤɬ� ɩɪɢɤɚɡɚ�� ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɨ� ɡɚɤɨɧɱɢɬɶ�
ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɚ�ɤɚɞɪɚɦɢ�ɫ�ɜɵɫɲɢɦ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɤ����ɨɤɬɹɛɪɹ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ����

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ�ɈɈɈ�©Ʉɨɧɜɟɪɫɢɹª�Ɍɪɨɮɢɦɨɜ�Ɉ�ɘ����ɚɩɪɟɥɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɢɡɞɚɥ�ɩɪɢɤɚɡ�
ɨɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� � ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɨ� ɩɨɪɹɞɤɟ� � ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɡɚ� ɨɤɚɡɚɧɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɭɫɥɭɝ��
ɘɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬɭ� ɩɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ� Ɇɨɪɨɡɨɜɭ� ȼ�ɉ�� ɢ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ�
ɪɟɮɟɪɟɧɬɭ� Ⱦɹɝɢɥɟɜɨɣ� ȿ�Ⱥ�� ɛɵɥɨ� ɩɨɪɭɱɟɧɨ� ɤ� ��� ɚɩɪɟɥɹ� ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɬɢɩɨɜɵɟ� ɮɨɪɦɵ�
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ�ɨɛ�ɨɤɚɡɚɧɢɢ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɜɢɞɨɜ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɭɫɥɭɝ�ɢ�ɫɬɪɨɝɨ�ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ�
ɢɯ� ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ� ɜ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ� ɡɚ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�� ɭɱɟɬ� ɢ�
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ� ɛɥɚɧɤɨɜ� ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ� ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ� ɧɚ� Ⱦɹɝɢɥɟɜɭ� ȿ�Ⱥ��� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɜɦɟɫɬɟ� ɫ�
ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬɨɦ�ɡɚɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚ�ɩɪɨɟɤɬ�ɩɪɢɤɚɡɚ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ� ɪɟɦɨɧɬɧɨ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ʋ� ��� Ɂɨɬɨɜ�
ɂ�Ɍ�� �� ɨɤɬɹɛɪɹ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ�ɢɡɞɚɥ�ɩɪɢɤɚɡ� ɨ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ� ɤ� ɭɛɨɪɤɟ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ� ɜ� ɡɢɦɧɢɣ�
ɩɟɪɢɨɞ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ�� Ƚɥɚɜɧɵɣ� ɢɧɠɟɧɟɪ� ɇɢɤɨɥɚɟɜ� Ȼ�ȼ�� ɤ� ��� ɨɤɬɹɛɪɹ� ɞɨɥɠɟɧ� ɩɪɨɜɟɫɬɢ�
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɭɛɢɪɚɟɦɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�ɡɚ�ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ�ɫɦɨɬɪɢɬɟɥɹɦɢ�ɢ�ɞɜɨɪɧɢɤɚɦɢ��ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�
ɝɪɚɮɢɤ�ɞɜɭɯɫɦɟɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɭɛɨɪɤɟ�ɬɪɨɬɭɚɪɨɜ�ɢ�ɞɜɨɪɨɜɵɯ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ��ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɢ�
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɪɟɮɟɤɬɭɪɟ� ɨɤɪɭɝɚ� ɩɥɚɧ� ɭɛɨɪɤɢ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ� ɫ� ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ� ɥɸɞɟɣ� ɢ�
ɬɟɯɧɢɤɢ�ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ��ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɨɤɪɭɝɚ�

ɉɪɢɤɚɡ� ɢɡɞɚɧ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ�ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ�Ɇɨɫɤɜɵ� ɨɬ� �� ɫɟɧɬɹɛɪɹ�
ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ�ʋ� ���� ©Ɉ� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ� ɫɥɭɠɛ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ� ɤ� ɭɛɨɪɤɟ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ�
ɝ�Ɇɨɫɤɜɵ�ɜ�ɡɢɦɧɢɣ�ɩɟɪɢɨɞª�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ɉɬɞɟɥɨɦ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�ɤɚɞɪɨɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɸɫɬɢɰɢɢ�
ɊɎ�ɩɨ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ�Ʉɚɪɟɥɢɹ�ɜ�ɤɨɧɰɟ�ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ�ɝɨɞɚ�ɛɵɥɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ�ɞɟɥ�
ɧɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ� ɝɨɞ�� � �� ɞɟɤɚɛɪɹ� � ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ� � ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�
Ɍ�ɉ�ɂɝɧɚɬɶɟɜɨɣ� � ɛɵɥ� ɢɡɞɚɧ� ɢ� ɩɨɞɩɢɫɚɧ� ɩɪɢɤɚɡ� ɨɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ� ɢ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɜ� ɞɟɣɫɬɜɢɟ�
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ� ɞɟɥ� ɫ� �� ɹɧɜɚɪɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ�� Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɞɟɥ�ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ�ɞɟɥ���Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɡɚ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ�ɩɪɢɤɚɡɚ�ɛɵɥ�
ɜɨɡɥɨɠɟɧ�ɧɚ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɨɬɞɟɥɚ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɢ�ɤɚɞɪɨɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɏɸɧɧɢɧɟɧɚ�Ⱥ�ȼ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���



Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ� Ʉɨɦɢɬɟɬɚ� ɩɨ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ� ɪɟɫɭɪɫɚɦ� ɢ� ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ� ɩɨ� ɊɄ�
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�ɤɚɞɚɫɬɪɚ�Ɋɨɫɫɢɢ��Ⱥ�Ɍ�Ʉɨɧɞɪɚɲɨɜɵɦ���ɧɨɹɛɪɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�
ɝɨɞɚ� ɛɵɥ� ɢɡɞɚɧ� ɩɪɢɤɚɡ� ɨ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ� ɮɨɪɦ� ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ� ɭɱɟɬɧɨɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɩɨ� ɭɱɟɬɭ� ɤɚɞɪɨɜ�� � ɉɪɢɤɚɡ� ɢɡɞɚɜɚɥɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɤɨɦɢɬɟɬɚ� ɩɨ� ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ� ɨɬ� ����������� ʋ� ��� ©Ɉɛ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ��
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ�ɭɱɟɬɧɨɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�ɩɨ�ɭɱɟɬɭ�ɬɪɭɞɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɩɥɚɬɵª�ɢ�
ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɜ� Ʉɨɦɢɬɟɬɟ� ɟɞɢɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɤɚɞɪɨɜɨɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ�� ɉɪɢɤɚɡɨɦ�
ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ���ɧɨɹɛɪɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɜɫɟ�ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɮɨɪɦɵ��ɜɨɲɟɞɲɢɟ�ɜ�
Ⱥɥɶɛɨɦ�ɍɎȾ��ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ�ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�

ɉɪɨɟɤɬ� ɩɪɢɤɚɡɚ� ɡɚɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢ� ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬ� Ɍɢɳɟɧɤɨ� ɂ�Ⱥ��� ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ� ɨɬɞɟɥɚ�
ɤɚɞɪɨɜ�ɀɭɤɨɜɚ�Ɍ�ɉ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ƚɥɚɜɚ� Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ� Ʉɚɪɟɥɢɹ� ɋ�Ʌ�Ʉɚɬɚɧɚɧɞɨɜ� �� ɦɚɹ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ� ɢɡɞɚɥ�
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�� ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɂɧɫɬɢɬɭɬɭ�ɛɢɨɥɨɝɢɢ�Ʉɚɪɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɧɚɭɤ�ɛɵɥɨ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ�ɩɥɚɧ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ�ɞɟɣɫɬɜɢɣ�ɩɨ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ�
ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ� ɜ� ȿɜɪɨɩɟ� ɫɬɨɹɧɤɢ� ɦɢɝɪɢɪɭɸɳɢɯ� ɩɬɢɰ�� ɞɪɭɝɢɯ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɨɛɴɟɤɬɨɜ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɪɟɥɢɹ��ɚ�ɬɚɤ�ɠɟ�ɜɤɥɸɱɢɬɶ�ɜ�ɩɥɚɧ�
ɞɟɣɫɬɜɢɣ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ� ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ� ɩɨ� ɪɚɡɜɢɬɢɸ� ɪɟɦɟɫɟɥ�� ɬɭɪɢɡɦɚ� ɜ�
ɫɟɥɶɫɤɢɯ�ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ�ɩɭɧɤɬɚɯ��ɢɦɟɸɳɢɯ�ɨɛɴɟɤɬɵ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɡɧɚɱɟɧɢɹ�

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ� ɜɨɡɥɚɝɚɥɚɫɶ� ɧɚ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�ɢ�ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ�ɊɄ�

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɢɡɞɚɧɨ�ɜ�ɰɟɥɹɯ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɤɨɧɜɟɧɰɢɣ�ɩɨ�
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ� ɩɨ� ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ� ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ�� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ� ɩɪɨɟɤɬɚ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɨɝɨ� Ƚɍɋɉ� ©ɉɥɟɦɟɧɧɨɟ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ� ©ɂɥɶɢɧɫɤɨɟª�
Ɉɥɨɧɟɰɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ�ɧɚ�ɛɥɚɧɤɟ�ɫ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɝɟɪɛɚ�ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ʉɚɪɟɥɢɹ��ɚ�
ɬɚɤ� ɠɟ� ɫ� ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ�� ɫɭɛɴɟɤɬɚ� Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ� ɢ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ�
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ�ɫɭɛɴɟɤɬɚ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ����

Ƚɥɚɜɚ�ɦɟɫɬɧɨɝɨ�ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɪɨɞɚ�ɋɟɝɟɠɚ��ɢ�ɋɟɝɟɠɫɤɨɝɨ�ɪɚɣɨɧɚ�ɘ�Ɇ�Ⱥɧɞɪɟɟɜ�
��� ɚɩɪɟɥɹ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ� ɩɪɢɧɹɥ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɨ� ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ� ɫɪɨɤɚ� ɚɪɟɧɞɵ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ�
ɭɱɚɫɬɤɚ� ɈɈɈ� ©Ʌɨɬɨɫª� ɞɥɹ� � ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɩɥɚɬɧɨɣ� ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɢ� ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ� ɛɵɥɨ�
ɩɪɢɧɹɬɨ� ɩɨɫɥɟ� ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ� ɯɨɞɚɬɚɣɫɬɜɚ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɈɈɈ� ©Ʌɨɬɨɫª� ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ� ȼ�ɋ�� ɨ�
ɩɪɨɞɥɟɧɢɢ� ɫɪɨɤɚ� ɚɪɟɧɞɵ� ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɤɚ� ɞɥɹ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ� ɩɥɚɬɧɨɣ� ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɢ�� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫɨ� ɫɬɚɬɶɟɣ� ��� ɎɁ� ɊɎ� ©Ɉɛ� ɨɛɳɢɯ� ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɦɟɫɬɧɨɝɨ�
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ� ɊɎª� ʋ� ����ɎɁ� ɨɬ� ��� ɚɜɝɭɫɬɚ� ����� ɝɨɞɚ� ɢ� ɫɬɚɬɶɟɣ� ��� ɍɫɬɚɜɚ�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ©ɝ�ɋɟɝɟɠɚ� ɢ� ɋɟɝɟɠɫɤɢɣ� ɪɚɣɨɧª�� ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɟɦ� ���
ɫɟɫɫɢɢ� ɋɟɝɟɠɫɤɨɝɨ� ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ� ɋɨɜɟɬɚ� � ɜɬɨɪɨɝɨ� ɫɨɡɵɜɚ� ɨɬ� �� ɞɟɤɚɛɪɹ� ����� ɝɨɞɚ��
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɉɚɥɚɬɵ�Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ�Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɋɨɛɪɚɧɢɹ�ɊɄ�
��ɮɟɜɪɚɥɹ������ɝɨɞɚ�ʋ�������Ɂɋ��

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ�ɛɵɥ�ɩɪɨɞɥɟɧ�ɈɈɈ�©Ʌɨɬɨɫª��ɞɨ���ɢɸɥɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɫɪɨɤ�ɚɪɟɧɞɵ�
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ� ɭɱɚɫɬɤɚ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɝɨɪɨɞɟ� ɋɟɝɟɠɚ� ɩɨ� ɭɥɢɰɟ� ɋɩɢɪɢɞɨɧɨɜɚ�� ɨɛɳɟɣ�
ɩɥɨɳɚɞɶɸ������ɤɜ�ɦ��ɢɡ�ɡɟɦɟɥɶ�ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ�ɞɥɹ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ�ɚɜɬɨɫɬɨɹɧɤɢ��

ȼ� ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ� ɈɈɈ� ©Ʌɨɬɨɫª� ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ� ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ� ɤ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ� ɚɪɟɧɞɵ�ɧɚ� ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ� ɫ�Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ� ɝ�ɋɟɝɟɠɚ�ɢ�ɋɟɝɟɠɫɤɨɝɨ�
ɪɚɣɨɧɚ�ɜ�ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ�ɤɨɦɡɟɦɟ�ɩɨ�ɋɟɝɟɠɫɤɨɦɭ�ɪɚɣɨɧɭ�ɜ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɦɟɫɹɰɚ�

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ�ɧɚ�ɛɥɚɧɤɟ�ɫ�ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟɦ�ɝɟɪɛɚ�ɊɄ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ�����

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɈɈɈ� ©ɗɬɚɥɨɧª� �ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ� ɜ� ɝ�ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɟ��
ɉ�ɂ�Ⱥɛɪɚɦɨɜ���ɞɟɤɚɛɪɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɢɡɞɚɥ��ɭɤɚɡɚɧɢɟ�ɨ�ɝɪɚɮɢɤɟ�ɨɬɩɭɫɤɨɜ�ɧɚ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ�
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ� ɝɨɞ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɤɨɬɨɪɨɦɭ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ� ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ�ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ�ɞɨɥɠɧɵ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɜ� ɨɬɞɟɥ� ɤɚɞɪɨɜ� ɫɩɢɫɤɢ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɫ� ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ� ɫɪɨɤɚ�



ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ� ɨɬɩɭɫɤɚ� ɜ� � ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦ� ɝɨɞɭ��ɋɪɨɤ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɫɩɢɫɤɨɜ� ± ���
ɞɟɤɚɛɪɹ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ� Ɉɬɞɟɥɭ� ɤɚɞɪɨɜ� ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɫɜɨɞɧɵɣ�
ɝɪɚɮɢɤ� ɨɬɩɭɫɤɨɜ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɈɈɈ� ɧɚ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ� ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ� ɝɨɞ� ɢ� ɩɟɪɟɞɚɬɶ� ɟɝɨ� ɜ�
ɞɢɪɟɤɰɢɸ� ɧɚ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ�� Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɡɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɝɪɚɮɢɤɚ� ɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�
ɨɬɞɟɥɚ�ɤɚɞɪɨɜ�ɉɚɧɤɪɚɬɨɜɚ�Ɉ�ɘ��ɋɪɨɤ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɪɚɮɢɤɚ�± ���ɞɟɤɚɛɪɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�

ɍɤɚɡɚɧɢɟ� ɛɵɥɨ� ɡɚɜɢɡɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɨɬɞɟɥɚ� ɤɚɞɪɨɜ�� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ��
ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬɨɦ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ�����

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ� ɈɈɈ� ©ɗɬɚɥɨɧª� �ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ� ɜ� ɝ�ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɟ�� Ʌ�Ȼ�ɉɨɩɨɜ� ���
ɮɟɜɪɚɥɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɢɡɞɚɥ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�ɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ�ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ�ɪɚɛɨɬ�ɜ�ɰɟɯɟ�ʋ���ɜ�
ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɚɜɚɪɢɣɧɵɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ� ɨɬɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ� ɫɢɫɬɟɦɵ� ɰɟɯɚ�� Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ�
ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɜ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ� ɰɟɯɟ�� ɡɚ� ɱɬɨ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�
ɛɵɥ�ɧɚɡɧɚɱɟɧ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɪɟɦɨɧɬɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɫɥɭɠɛɵ�Ɇɚɤɚɪɨɜ�Ⱦ�ɂ��ɋɪɨɤ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�
ɜɫɟɯ�ɪɚɛɨɬ�± ���ɮɟɜɪɚɥɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ� ɡɚ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɪɟɦɨɧɬɧɵɯ� ɪɚɛɨɬ� ɜɨɡɥɚɝɚɥɨɫɶ� ɧɚ�
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɰɟɯɚ�ʋ���Ⱥɧɬɨɧɨɜɚ�ɘ�ȼ�

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ� ɛɵɥɨ� ɡɚɜɢɡɢɪɨɜɚɧɨ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ� � ɪɟɦɨɧɬɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɫɥɭɠɛɵ�
Ɇɚɤɚɪɨɜɵɦ� Ⱦ�ɂ� ɢ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɰɟɯɚ� ʋ� �� Ⱥɧɬɨɧɨɜɵɦ� ɘ�ȼ��� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�
ɉ�ɂ�Ⱥɛɪɚɦɨɜɵɦ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ����

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ� ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɚ� Ʉɚɪɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɧɚɭɱɧɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
Ⱥɤɚɞɟɦɢɢ��ɇɚɭɤ�Ⱥ�ȼ�Ʉɭɪɢɧɧɨɣ����ɦɚɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɢɡɞɚɥ�ɢ�ɩɨɞɩɢɫɚɥ��ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ�ɨɛ�
ɭɱɚɫɬɢɢ� ɜ� ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɦ� ɫɭɛɛɨɬɧɢɤɟ��Ɉɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ� ɫɭɛɛɨɬɧɢɤ� ɩɨ� ɭɛɨɪɤɟ� ɝɨɪɨɞɚ� ɩɨɞ�
ɞɟɜɢɡɨɦ� ©Ʌɸɛɢɦɨɦɭ� ɝɨɪɨɞɭ� ± ɞɨɫɬɨɣɧɭɸ� ɱɢɫɬɨɬɭª� � ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ�
ɝ��ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɚ����ɦɚɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ��

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ� ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ� ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ� ɢ� ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ� � ɩɪɢ� ɉɪɟɡɢɞɢɭɦɟ�
Ʉɚɪɇɐ� ɊȺɇ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɭɱɚɫɬɢɟ� ɜ� ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɨɦ� ɫɭɛɛɨɬɧɢɤɟ� ɧɚ� ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ� ɤ� ɐɟɧɬɪɭ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ� ɢ� ɜ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ�� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ� ɪɚɛɨɬɵ� ɩɨ� ɭɛɨɪɤɟ�
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ� ɜɨɡɥɚɝɚɥɚɫɶ� ɧɚ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ȺɏɈ� ȼ�ɉ�Ɇɚɪɤɨɜɭ� � ɢ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ�
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ�ɩɨ�ɨɛɳɢɦ�ɜɨɩɪɨɫɚɦ��ɇɚɱɚɥɶɧɢɤɭ�ɚɜɬɨɯɨɡɹɣɫɬɜɚ�Ɉ�ȼ�Ɋɭɛɚɧɨɜɭ�ɩɪɟɞɩɢɫɵɜɚɥɨɫɶ�
ɜɵɞɟɥɢɬɶ�ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ�ɞɥɹ�ɜɵɜɨɡɤɢ�ɦɭɫɨɪɚ��ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ�ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ�Ɉɤɚɬɶɟɜɚ�ɋ�Ȼ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ����ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɢ�ɨɮɨɪɦɢɬɟ�ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ�ɩɢɫɶɦɚ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ����

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ� ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ� � ɩɢɫɶɦɨɦ� ɡɚ�
ɩɨɞɩɢɫɶɸ� ɡɚɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ� ɋɜɟɪɱɤɨɜɚ� Ⱥ�ȼ�� ɭɜɟɞɨɦɢɥ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ� ɞɟɬɫɤɨɝɨ�
ɫɚɞɚ�ʋ������ �ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɡɞɚɧɢɟ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ��
ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɧɨ�ɞɥɹ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɭɠɞ��ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ�

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɨɣ��ɩɨ�ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ��ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ�ʋ�������ɘɝɨ�
Ɂɚɩɚɞɧɨɝɨ� ɨɤɪɭɠɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɝ�Ɇɨɫɤɜɵ�� ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ� ɧɚ� ɩɪɨɫɩɟɤɬɟ�
Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤɨɦ�� ɞɨɦ���� ɝ�Ɇɨɫɤɜɵ�� ɛɵɥɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɩɢɫɶɦɨ�� ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɨɟ� � ɨɬɞɟɥɭ� � ɩɢɫɟɦ��
Ɇɷɪɢɢ�Ɇɨɫɤɜɵ�ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ��ɝ�Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ�Ɍɜɟɪɫɤɚɹ������ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ�ʋ�
����� Ɉ�Ⱥ�Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ� ɩɪɨɫɢɥɚ� ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ� ɜ� ɞɚɧɧɨɦ� ɜɨɩɪɨɫɟ�� ɦɨɬɢɜɢɪɭɹ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɜ�
ɧɚɡɜɚɧɧɨɦ� � ɪɚɣɨɧɟ� ɞɟɬɫɤɢɯ� ɫɚɞɨɜ� ɨɫɬɚɥɨɫɶ� ɦɚɥɨ� ɢ� ɧɟ� ɜɫɟ� ɞɟɬɢ� ɦɨɝɭɬ� ɩɨɫɟɳɚɬɶ� ɞɟɬɫɤɢɟ�
ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɟ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ��ɉɢɫɶɦɨ�ɛɵɥɨ�ɨɬɜɟɬɨɦ�ɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɨɬ�Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ�

ɋɢɬɭɚɰɢɹ���
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ� ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɛɚɧɤɚ� ©ɌɈɊȽɉɊȿȾȻȺɇɄª�

�ɩɪ�ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ�� ���� Ɇɨɫɤɜɚ�� �������� ɬɟɥ��� ����������� ɮɚɤɫ�� ����������� ɋ�Ⱥ�ɒɭɦɨɜ�
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ� ɤ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ� ɇɉɈ� ©Ⱥɫɛɟɫɬª� Ʌ�Ɇ�ȼɨɥɵɧɰɟɜɭ� ɫ� ɩɪɨɫɶɛɨɣ�
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɜ� ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ� ɚɪɟɧɞɭ� ȺɄȻ� ©ɌɈɊȽɉɊȿȾȻȺɇɄª�
ɪɚɛɨɱɢɯ�ɩɥɨɳɚɳɟɣ�± ����ɤɜ�ɦ�ɩɨɞ�ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ�ɛɚɧɤɚ�



ɉɢɫɶɦɨ� ɛɵɥɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ� ɉɨɞɥɟɫɧɨɣ� ɧɚ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦ� ɛɥɚɧɤɟ�
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɛɚɧɤɚ�ɢ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ����ɦɚɪɬɚ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ� Ɇ�� ɘ�� ɉɨɥɹɤɨɜɨɣ� ɩɨ� ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɨɬɞɟɥɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�
ɈȺɈ�©Ɍɨɪɝɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡª� �ɝ�Ɇɨɫɤɜɚ��Ʌɟɫɧɚɹ�ɭɥ���ɞ�������������ɬɟɥ��ɮɚɤɫ�������������ɈɄɉɈ�
����������ɈȽɊɇ����������������ɂɇɇ�Ʉɉɉ������������������������ȼ�Ⱥ�Ʉɨɦɚɪɨɜɚ�ɛɵɥɨ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɩɢɫɶɦɨ� � ɜ� ɚɞɪɟɫ� ɈɈɈ� ©Ⱦɟɥɨª�� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ� Ⱥ�Ɇ�Ɇɹɝɤɨɜɭ� � ɨɛ�
ɨɬɩɪɚɜɤɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ�� ©ɇɚɩɪɚɜɥɹɟɦ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ȼɚɦ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ� ɨ� ɰɟɧɟ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ� ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ� � ɧɚ� ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ� ɜɵɫɥɚɬɶ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ� ɧɚ� ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ� ɚɧɚɥɨɝɢ� ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɝɨ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ�� ɉɪɢ� ɩɪɢɧɹɬɢɢ�
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɨ� ɡɚɤɭɩɤɟ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ� ɩɪɨɫɢɦ� ȼɚɫ� ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ�ɨɬɞɟɥɚ�ɫɛɵɬɚ�ɇɚɭɦɨɜɭ�ɋ�ɉ�ª�� �Ⱦɚɧɧɵɦ�ɩɢɫɶɦɨɦ�
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɚɫɶ�ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɧɚ����ɥ��ɜ���ɷɤɡ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ����

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ� ɪɚɞɢɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ� ɤɨɥɥɟɞɠ� ɢɦɟɧɢ� ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ� Ⱥ�� Ⱥ�� Ɋɚɫɩɥɟɬɢɧɚ�
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ� ɊɎ� �Ɇɨɫɤɜɚ�� ɭɥ�� Ȼ�Ⱦɟɤɚɛɪɶɫɤɚɹ�� ��� �������� ɬɟɥ��� �����������
ɮɚɤɫ�� ����������� ɪɚɡɨɫɥɚɥ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɩɢɫɶɦɚ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ� ɲɤɨɥ� � ɝɨɪɨɞɚ� ɫ�
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ� ɨɛ� ɨɬɤɪɵɬɢɢ� ɜ� ɧɨɜɨɦ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɝɨɞɭ� ɞɜɭɯ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɨɜ�� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɢ�ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ�� � ȼ� ɩɢɫɶɦɟ� ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ� ɬɚɤɠɟ� � ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ�
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɢɟɦɚ�ɧɚ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ�ɨɛɳɢɟ��ɉɢɫɶɦɨ�ɛɵɥɨ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ�
ɋɬɟɩɚɧɨɜɨɣ�ɢ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�Ʌ�Ȼ�Ɇɚɪɬɵɧɸɤɨɦ����ɦɚɪɬɚ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ��
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

ɈȺɈ�©ɉɟɪɜɚɹ�Ɏɚɛɪɢɤɚª��ɝ��Ȼɚɥɚɲɢɯɚ��ɭɥ��Ɂɚɪɟɱɧɚɹ��ɞ��������������ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɥɨ��ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩ�� �� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɨɬ� �����������ʋ������� ©Ɉ�ɩɨɫɬɚɜɤɟ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢª� ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ��
ɁȺɈ� ©ɋȺɇȾȿɊȿɅɅȺª� �Ɇɨɫɤɜɚ�� Ʉɪɚɫɧɨɝɨɪɫɤɚɹ� ɭɥ��� ɞ�� ���� �������� ɬɟɥ��ɮɚɤɫ� ���� ��� ����
ɈɄɉɈ� ���������� ɈȽɊɇ� ��������������� ɂɇɇ�Ʉɉɉ� ���������������������� � ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ�
ɦɟɫɹɰɚ�ɤɨɠɚɧɭɸ�ɮɭɪɧɢɬɭɪɭ�ɧɚ�ɨɛɳɭɸ�ɫɭɦɦɭ���������ɪɭɛɥɟɣ��Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ�ɠɟ�ɮɭɪɧɢɬɭɪɵ�
ɛɵɥɨ� ɫɞɚɧɨ� ɧɚ� ɫɭɦɦɭ� ���� ���� ɪɭɛɥɟɣ� ɢ� ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɧɚ� ɫɭɦɦɭ� ��� ����
ɪɭɛɥɟɣ�� ɋɨɝɥɚɫɧɨ� ɩ��� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� ɡɚ� ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɤɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɞɨɥɠɧɚ� ɛɵɬɶ� ɭɩɥɚɱɟɧɚ�
ɧɟɭɫɬɨɣɤɚ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�����ɱɬɨ�ɨɬ�ɫɭɦɦɵ�ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɤɢ�ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ������ɪɭɛɥɟɣ�

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ� ɁȺɈ� ©ɋȺɇȾȿɊȿɅɅȺª� ȼ�Ⱦ�Ɏɟɞɨɪɨɜɚ� ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ� � ɤ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ� ɈɈɈ�
©ɉɟɪɜɚɹ�Ɏɚɛɪɢɤɚª�Ɉ�Ⱦ�ɋɨɤɨɥɨɜɭ�ɫ�ɩɪɨɫɶɛɨɣ�ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ�ɧɚ�ɢɯ�ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ�ɫɱɟɬ�ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ�
ɫɭɦɦɭ� ������ ɪɭɛ���� ȼ� ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ� ɫɥɭɱɚɟ� ɁȺɈ� ©ɋȺɇȾȿɊȿɅɅȺª� ɛɭɞɟɬ� ɜɵɧɭɠɞɟɧɨ�
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɜ� ɝɨɫɚɪɛɢɬɪɚɠ� ɉɢɫɶɦɨ� ɨ� ɧɟɞɨɩɨɫɬɚɜɤɟ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� � ɛɵɥɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ�Ɋ�Ɍ�ɘɞɢɧɨɣ�ɢ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ�Ɏɟɞɨɪɨɜɨɣ����ɚɜɝɭɫɬɚ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ����

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ�ɁȺɈ�©Ⱥɧɬɭɪɢɭɦª��Ɇɨɫɤɜɚ��ɐɜɟɬɧɨɣ�ɛɭɥɶɜɚɪ��ɞ�������������ɬɟɥ��ɮɚɤɫ�����
������� ɈɄɉɈ� ���������� ɈȽɊɇ� ��������������� ɪɚɫɱ�ɫɱɟɬ� ��������������������� ɜ� ɎȻɄ�
©ȽɍɌȺ�ɛɚɧɤª�� Ʉɨɪɪ�ɫɱɟɬ� ����������������������� ȻɂɄ� ����������� Ⱥ�Ɋ�ɋɦɢɪɧɨɜ�
ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ� �ɤ�Ƚɥɚɜɧɨɦɭ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ�ɠɭɪɧɚɥɚ� ©Ⱦɟɥɨª�ȼ�ɂ�ɉɨɥɟɜɨɦɭ�ɫ�ɩɪɨɫɶɛɨɣ�ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ�
ɪɟɤɥɚɦɭ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɁȺɈ� ©Ⱥɧɬɭɪɢɭɦª� ɜ� ɨɱɟɪɟɞɧɨɦ� ɧɨɦɟɪɟ� ɠɭɪɧɚɥɚ�� Ɉɛɴɟɦ� ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ� ± ò� ɩɨɥɨɫɵ�� � Ɉɩɥɚɬɚ� ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ� ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ�� ɉɢɫɶɦɨ� ɨ� ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ�
ɪɟɤɥɚɦɵ� ɛɵɥɨ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ� Ʌ�ɂ�ɉɢɫɚɪɟɜɨɣ�� ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�
Ⱥ�Ɋ�ɋɦɢɪɧɨɜɵɦ�ɢ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ�ȼ�Ⱥ�Ⱥɧɬɨɧɨɜɨɣ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ����

Ɂɚɤɪɵɬɵɦ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ�ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ� ©ȼɨɫɯɨɞª� ���������Ɇɨɫɤɜɚ�� ɭɥ��ɉɨɥɟɜɚɹ��ɞ�����
ɨɮ������ɛɵɥ�ɨɮɨɪɦɥɟɧ�ɡɚɤɚɡ�ʋ���ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɤɭ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ�
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ�ɨ�ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ�ɨɬ������������ʋ����ɢ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ�ɜ�ɚɞɪɟɫ�ɈȺɈ�©Ⱦɢɚɦɚɧɬª����������
Ɇɨɫɤɜɚ�� ɭɥ�� ɉɪɨɫɬɨɪɧɚɹ�� ɞ�� ���� ɨɮ����� ɬɟɥ�� ����������� ɈɄɉɈ� ���������� ɈȽɊɇ�
���������������ɂɇɇ�Ʉɉɉ�������������������������Ɉɞɧɚɤɨ�ɈȺɈ�©Ⱦɢɚɦɚɧɬª�ɧɟ�ɫɦɨɝɥɨ�ɜ�
ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ� ɫɪɨɤ� �������������ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ� ɡɚɤɚɡ�ɢɡ�ɡɚ� ɛɨɥɟɡɧɢ� ɜɟɞɭɳɟɝɨ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ�ɨɬɞɟɥɚ�



ɞɨɫɬɚɜɤɢ�ɢ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɟɝɨ�Ƚ�Ʌ�Ɇɭɪɨɦɰɟɜ�ɧɚɩɪɚɜɢɥ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ�ɜ�
ɚɞɪɟɫ�ɁȺɈ�©ȼɨɫɯɨɞª�ɨ�ɩɟɪɟɧɨɫɟ�ɫɪɨɤɨɜ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɡɚɤɚɡɚ�ʋ����ɫ������������ɧɚ�������������
ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɬɚɤɠɟ� ɨɬɦɟɬɢɥ� ɱɬɨ� ɈȺɈ� ©Ⱦɢɚɦɚɧɬª� ɫɨɝɥɚɫɧɨ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� �� ɞɧɟɣ� ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ�
ɧɟɭɫɬɨɣɤɭ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɩ����� � ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ� � ɨ� ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ�� � ɉɢɫɶɦɨ� ɛɵɥɨ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ�Ⱥ�Ʌ�ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ�ɢ�ɩɨɞɩɢɫɶ�ɡɚɜɟɪɟɧɚ�ɩɟɱɚɬɶɸ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

ɈɈɈ�©Ʌɢɝɚª��Ɇɨɫɤɜɚ����������ɭɥ��Ɇɚɪɨɫɟɣɤɚ��ɞ�����ɬɟɥ�������������ɮɚɤɫ�������������
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ��ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�ɪɨɠɞɟɫɬɜɟɧɫɤɨɣ�ɹɪɦɚɪɤɢ�ɨɛɭɜɢ�ɫ����ɧɨɹɛɪɹ�ɩɨ�
��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɈɈɈ� ©Ʌɢɝɚª� ɧɟ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɨ��
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦɢ�ɩɥɨɳɚɞɹɦɢ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɹɪɦɚɪɤɢ��ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ�ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�
Ⱥ�Ⱥ�Ʉɨɱɟɬɤɨɜ� ɜɵɧɭɠɞɟɧ� ɛɵɥ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɤ� Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ� ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ� ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɝɨ�
ɰɟɧɬɪɚ� Ɍ�Ʉ�Ɍɭɪɨɜɭ� � ɫ� ɩɪɨɫɶɛɨɣ� ɨ� ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɳɟɫɬɜɭ� ɜ� ɚɪɟɧɞɭ� �������� ɤɜ�ɦ�
ɜɵɫɬɚɜɨɱɧɨɣ�ɩɥɨɳɚɞɢ�ɢ�ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ�ɨɩɥɚɬɵ��

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ��� ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ� ɬɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦɵ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɮɢɧɚɧɫɨɜ� ɊɄ� ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ� ɫɟɦɢɧɚɪɚ� ɞɥɹ� ɤɚɫɫɢɪɨɜ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ�ɝɨɪɨɞɚ��ɤɨɬɨɪɵɣ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɥ�ɫɨɫɬɨɹɬɶɫɹ����ɦɚɪɬɚ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ��ɜ����ɱɚɫɨɜ�ɜ�
ɡɞɚɧɢɢ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ��ɈȺɈ�©Ʌɨɬɨɫª�ɩɨɥɭɱɢɥɨ�ɬɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦɭ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɣ�Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ�
ɮɢɧɚɧɫɨɜ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɨ� ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ� ɧɚ� ɫɟɦɢɧɚɪ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ� ɨɛɳɟɫɬɜɚ� ɩɨ� ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ� ɜ�
ɬɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦɟ� ɚɞɪɟɫɭ�� Ɍɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦɚ� ɛɵɥɚ� ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ�
ɦɢɧɢɫɬɪɚ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɧɚ�ɟɝɨ��ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ����

ɁȺɈ� ©ɉɨɥɢɝɪɚɮª� ɜɵɩɨɥɧɢɥɨ� ɡɚɤɚɡ� ɧɚ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ� � ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɞɥɹ�
ɈɈɈ� ©ɋɬɪɨɢɬɟɥɶª�� ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ� ɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ� ɡɚɤɚɡɚ� ɛɵɥɚ� ɩɟɪɟɞɚɧɚ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦɵ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɁȺɈ� ©ɉɨɥɢɝɪɚɮª� ɬɚɤɠɟ� ɩɪɨɫɢɥɨ� ɨɩɥɚɬɢɬɶ�
ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�ɫɱɟɬ�ɜ�ɫɪɨɤ�ɞɨ����ɞɟɤɚɛɪɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ��Ɍɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦɚ�ɛɵɥɚ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ�
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�Ɂ�Ɇ�ɋɨɧɢɧɵɦ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɧɚ��ɟɝɨ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ����

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ� ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ� ɊɎ� ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɤɨɥɥɟɝɢɢ�ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�ɧɚ����ɮɟɜɪɚɥɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɧɚ�������ɱɚɫɨɜ��Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ�ɛɵɥɚ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ� ɬɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦɚ� ɜ� ɚɞɪɟɫ� ɈȺɈ� ©Ɇɨɫɫɬɪɨɣª�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɫɨɨɛɳɚɥɨɫɶ� ɨɛ�
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ� ɹɜɤɟ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɈȺɈ� ©Ɇɨɫɫɬɪɨɣª�� Ɍɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦɚ� ɛɵɥɚ�
ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ��ɨɞɧɢɦ��ɢɡ�ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ�ɦɢɧɢɫɬɪɚ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ�ɨɛɳɢɦ�ɨɬɞɟɥɨɦ�

ɋɢɬɭɚɰɢɹ���
Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ��©ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟª�ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɥ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ�©Ʉɪɭɝɥɵɣ�ɫɬɨɥª�

ɧɚ�ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ�Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ� �ɧɚ���ɫɟɧɬɹɛɪɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ��ɨ�ɱɟɦ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɜ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ�
ɈȺɈ� ©Ʌɨɝɨɫª�� Ɉɞɧɚɤɨ� ɩɨɡɠɟ� Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬ� ɢɡɦɟɧɢɥ� ɫɜɨɟ� ɪɟɲɟɧɢɟ� ɢ� ɩɟɪɟɧɟɫ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ�
ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ� �ɧɚ� ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ�ɝɨɫɬɢɧɢɰɵ�©ɋɥɚɜɹɧɫɤɚɹª� �ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɡɚɥ��� ɨ�ɱɟɦ�ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ�
ɬɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦɵ� ɭɜɟɞɨɦɢɥ� � ɈȺɈ� ©Ʌɨɝɨɫª�� Ɍɟɥɟɮɨɧɨɝɪɚɦɦɚ� ɛɵɥɚ� ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ�
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ�Ɉɪɝɤɨɦɢɬɟɬɚ�ɢ�ɩɟɪɟɞɚɧɚ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ�ɪɟɮɟɪɟɧɬɨɦ�ɂ�ɋ�Ʉɪɭɝɥɨɜɵɦ��

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ��� ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ� ɢ� ɨɮɨɪɦɢɬɟ� ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɵ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɜ� ɞɚɧɧɵɯ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ� � ɁȺɈ� ©Ⱥɪɨɧª� � �ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ����� ɭɥ�� Ʉɪɵɥɨɜɚ�� ��� ɉɟɬɪɨɜɵɦ� � ɛɵɥɚ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ�ɜ�ɚɞɪɟɫ�ɈȺɈ�©Ɉɤɫɢɞª��Ɍɨɦɫɤ������ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɚ�ɫ�ɩɪɨɫɶɛɨɣ�ɭɫɤɨɪɢɬɶ�ɨɬɝɪɭɡɤɭ�
ɩɢɥɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

ɁȺɈ�©Ʉɨɧɬɚɤɬª��Ɇɨɫɤɜɚ��ɋɚɞɨɜɚɹ�������������ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ�ɫɪɨɱɧɭɸ�ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɭ�ɞɥɹ�
ɩɟɪɟɞɚɱɢ� � ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ� ɈȺɈ� ©ɍɪɚɥɫɬɪɨɣª� Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɭ� ɫ� ɩɪɨɫɶɛɨɣ� ɫɨɨɛɳɢɬɶ� ɞɚɧɧɵɟ� ɨ�



ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ��ɟɟ�ɨɫɬɚɬɤɚɯ��ɨɛɴɟɦɚɯ�ɨɬɝɪɭɠɟɧɧɨɣ��ɚ ɬɚɤɠɟ�ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ�
ɨɬɝɪɭɡɤɟ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢ� ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɵɯ� ɫɱɟɬɚɯ�� Ɍɟɥɟɝɪɚɦɦɭ� ɩɨɞɩɢɫɚɥ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɁȺɈ�
©Ʉɨɧɬɚɤɬª�Ⱥ�Ȼ�Ɉɪɥɨɜ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ� ɦɢɧɢɫɬɪɚ� ɩɢɳɟɜɨɣ� ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ� ɊɎ� ȼɚɫɢɥɶɟɜ� ɩɨɪɭɱɢɥ� ɫɜɨɟɦɭ�
ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɬɟɥɟɝɪɚɦɦɭ��ɜ�ɚɞɪɟɫ�ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ��ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬɚ��ɫ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ�
ɬɟɥɟɝɪɚɮɢɪɨɜɚɬɶ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɜɵɛɨɪɚ�ɮɨɧɞɚ�ɦɭɤɢ�ɩɟɪɜɨɝɨ�ɤɜɚɪɬɚɥɚ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ�ɁȺɈ�©ɘɧɢɫɢɛª��ɩɨɥɭɱɢɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ�ɨɬ�Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɝɨ�ɁȺɈ�©Ʉɪɢɫɬɚɥɥª���
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ� ɨɬɤɚɡɚɥɫɹ� ɨɬ� ɟɟ� ɨɩɥɚɬɵ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɬɟɦ�� ɱɬɨ� ɷɬɚ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ� ɧɟ� ɛɵɥɚ� ɡɚɤɚɡɚɧɚ���
Ⱦɚɧɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɬɟɥɟɝɪɚɮɢɪɨɜɚɧɨ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ��� ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ� ɢ� ɨɮɨɪɦɢɬɟ� ɞɨɤɥɚɞɧɵɟ�� ɢ� ɨɛɴɹɫɧɢɬɟɥɶɧɵɟ� ɡɚɩɢɫɤɢ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ� ©Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ� ɝɨɪɨɞɫɤɚɹ�
ɬɟɥɟɮɨɧɧɚɹ� ɫɟɬɶª� �ɆȽɌɋ��Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɫɜɹɡɢ� ɊɎ�Ɇ�ɂ�Ⱦɭɛɨɜ� ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ� � ɤ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ�
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ� ɫɜɹɡɢ� � ɬɨɝɨ� ɠɟ� ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� Ƚ�ɋ�Ⱥɤɫɟɧɨɜɭ� ɫ�
ɞɨɤɥɚɞɧɨɣ�ɡɚɩɢɫɤɨɣ�ɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɪɹɦɵɯ�ɩɪɨɜɨɞɨɜ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ�ɧɨɦɟɪɨɜ�ɧɚ�
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ�� ȼ� ɞɨɤɥɚɞɧɨɣ� ɡɚɩɢɫɤɟ� Ɇ�ɂ�Ⱦɭɛɨɜ� ɫɨɨɛɳɚɥ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɜ� ɫɟɧɬɹɛɪɟ�
ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ� �ɆȽɌɋ�� ɛɵɥɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɵ� ɢ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ� ɫ� Ƚɥɚɜɧɵɦ�
ɩɥɚɧɨɜɨ�ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɫɜɹɡɢ� ɊɎ� ɞɨɝɨɜɨɪɵ� ɫ� ɧɨɜɵɦɢ�
ɚɛɨɧɟɧɬɚɦɢ��Ⱦɥɹ�ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ�ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ�ɚɛɨɧɟɧɬɨɜ�ɜ�ɫɟɬɶ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�ɞɚɧɧɵɯ��©ɂɧɮɨɬɟɥª�ɫ���
ɞɟɤɚɛɪɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɪɹɦɵɯ�ɩɪɨɜɨɞɨɜ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɷɬɢɦ�ɝ�ɧ�Ⱦɭɛɨɜ�
ɜɵɞɜɢɧɭɥ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɨ�ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ�ɩɪɹɦɵɯ�ɩɪɨɜɨɞɨɜ�ɢ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɯ�ɧɨɦɟɪɨɜ�
ɧɚ� ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ� ɨɫɧɨɜɟ� ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ� ɚɛɨɧɟɧɬɚɦ�� � Ⱦɨɤɥɚɞɧɚɹ� ɡɚɩɢɫɤɚ� ɛɵɥɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ�Ɉɪɥɨɜɨɣ��ɢ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ�Ɇ�ɂ�Ⱦɭɛɨɜɵɦ����ɧɨɹɛɪɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ʉɭɪɶɟɪ� ɁȺɈ� ©Ɏɚɪɦɚª� ɋ�ɋ�ɋɨɦɨɜ� ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ� ɨɩɚɡɞɵɜɚɥ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɱɟɦ� ɧɚɪɭɲɚɥ�
ɬɪɭɞɨɜɭɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ��Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ�ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɟɣ�ɂ�ȼ�ɒɭɦɢɥɢɧɚ�ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ�ɞɟɥɚɥɚ�ɟɦɭ�
ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ� �ɜ� ɭɫɬɧɨɣ� ɮɨɪɦɟ��� ɚ� ��� ɢɸɧɹ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ� ɛɵɥɚ� ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ� ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ� ɫ�
ɞɚɧɧɵɦ� ɜɨɩɪɨɫɨɦ� � ɤ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ� Ⱥ�ȼ�ɋɟɞɨɜɭ� ɫ� ɞɨɤɥɚɞɧɨɣ� ɡɚɩɢɫɤɨɣ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɩɪɨɫɢɥɚ�ɩɪɢɧɹɬɶ�ɦɟɪɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɝɨ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ�ɤ�ɋ�ɋ�ɋɨɦɨɜɭ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ� ɨɬɞɟɥɚ� ɧɨɜɵɯ� ɩɪɨɟɤɬɨɜ� Ɉ�ȼ�Ɍɨɤɚɪɟɜɚ� ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ� ɤ� Ƚɟɧɟɪɚɥɧɨɦɭ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ� ɈɈɈ� ©Ɇɚɫɬɟɪª� ɝ�ɧɭ� Ⱥ�Ⱦ�ɂɟɜɥɟɜɭ� ɫ� ɞɨɤɥɚɞɧɨɣ� ɡɚɩɢɫɤɨɣ� ɨ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɲɬɚɬɧɨɣ�ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ�ɨɬɞɟɥɚ��ȼ�ɞɨɤɥɚɞɧɨɣ�ɡɚɩɢɫɤɟ�Ɉ�ȼ�Ɍɨɤɚɪɟɜɚ�ɫɨɨɛɳɚɥɚ�ɨ�
ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɜ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ�ɜɪɟɦɹ�ɞɥɹ�ɭɫɩɟɲɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɛɚɡɵ�
ɞɚɧɧɵɯ� ɨ� ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ� ɤɥɢɟɧɬɚɯ�� ɉɨ� ɟɟ� ɦɧɟɧɢɸ�� ɨɞɧɢɦ� ɢɡ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɪɟɚɥɶɧɵɯ� ɩɭɬɟɣ�
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ� ɛɚɡɵ� ɞɚɧɧɵɯ� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ� ɚɧɚɥɢɡ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɦɚɫɫɨɜɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɜ�
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ�ɩɪɟɫɫɵ��ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɨ�ɧɚɢɛɨɥɟɟ�ɤɪɭɩɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɚɯ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ�ɛɵɥɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɚ�ɢɡ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɠɭɪɧɚɥɚ�©ɗɤɫɩɟɪɬª���ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ�ɬɟɦ��ɱɬɨ�ɨɬɞɟɥ�ɜ�ɟɝɨ�ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ�ɫɨɫɬɚɜɟ����
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�� ɧɟ� ɢɦɟɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ� ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ� ɩɨɞɪɨɛɧɨɟ� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɢɡɞɚɧɢɣ�� � Ɉ�ȼ�Ɍɨɤɚɪɟɜɚ� ɫɱɢɬɚɟɬ� ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ� ɜɜɟɫɬɢ� ɜ� ɲɬɚɬ� ɨɬɞɟɥɚ� ɞɜɟ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�
ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ�ɞɥɹ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɪɟɫɫɵ�ɫ�ɰɟɥɶɸ�ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ�ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ��
ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɨ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ� ɧɚ� ɪɵɧɤɟ� ɋɆɂ� ɜ� ɮɨɪɦɟ�
ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ� ɨɬɱɟɬɨɜ�� ȼ� ɞɨɤɥɚɞɧɨɣ� ɡɚɩɢɫɤɟ� Ɍɨɤɚɪɟɜɚ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ� ɧɚ� ɷɬɢ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ�
ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɢɡ�ɱɢɫɥɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�����ɤɭɪɫɨɜ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɢɤɚ�ɆȽɍ�ɢɥɢ�
ɲɤɨɥɵ�ɪɟɤɥɚɦɵ��
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

ȼ� ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ� ɤɪɚɣɧɟ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ� ɫ� ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ�
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ�ɬɨɜɚɪɚɦɢ�ɢ��ɜ�ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ��ɦɟɛɟɥɶɸ�



ȼ����ɢɡ����ɪɚɣɨɧɨɜ�ɬɨɪɝɨɜɥɹ�ɦɟɛɟɥɶɸ�ɜɟɞɟɬɫɹ�ɜ�ɧɟɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ��
ɥɢɲɟɧɧɵɯ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��ɧɟ�ɢɦɟɸɳɢɯ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɩɨɞɴɟɡɞɧɵɯ�ɩɭɬɟɣ�

Ⱦɥɹ� ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ� ɞɚɧɧɨɣ� ɩɪɨɛɥɟɦɵ� � ɤ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ� ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ�
ɨɛɥɚɫɬɢ� � ɉ�� ɂ�� ɉɨɥɟɠɚɟɜɭ� ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ� ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ�
ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ� ɨɛɥɚɫɬɢ� Ʉ�� Ⱦ�� Ɍɚɪɚɫɨɜ�� ȼ� ɞɨɤɥɚɞɧɨɣ� ɡɚɩɢɫɤɟ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ�
ɫɨɡɞɚɧɢɹ� ɭɫɥɨɜɢɣ�� ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ� ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɬɨɪɝɨɜɥɢ� ɦɟɛɟɥɶɸ�� Ɍɚɪɚɫɨɜ�
ɩɪɨɫɢɥ� ɞɚɬɶ� ɭɤɚɡɚɧɢɹ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɪɚɣɨɧɨɜ� ɨ�
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ�ɞɥɹ�ɬɨɪɝɨɜɥɢ�ɦɟɛɟɥɶɸ�ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ��ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɧɨɪɦɚɦ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

ɋɬɚɪɲɢɣ� ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ� ɨɬɞɟɥɚ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɤɥɢɟɧɬɨɜ� ɁȺɈ� ©Ɍɪɢɫɬɚɪ�
Ʉɨɧɫɚɥɬª�ɉ�Ⱦ�Ɇɢɥɨɲɟɧɤɨɜ�� ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɭɤɚɡɚɧɢɹɦ�Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ȼ�ɂ�ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ�
�ɩɪɢɤɚɡ� ɨɬ� ���������BBɝ�� ʋ� ��� ©Ɉ� ɩɪɨɜɟɪɤɟ� ɪɚɛɨɬɵ� ɨɬɞɟɥɚ� ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɤɥɢɟɧɬɨɜª��� � ɩɪɨɜɟɥ� ɚɧɚɥɢɡ� ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ� ɪɚɛɨɬɵ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɨɬɞɟɥɚ� ©ɧɚ� ɜɵɟɡɞɟª� ɜ�
ɩɟɪɜɨɦ� ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ�� Ɉ� ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɉ�Ⱦ�Ɇɢɥɨɲɟɧɤɨɜ� ɩɨɫɬɚɜɢɥ� ɜ�
ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɨɤɥɚɞɧɨɣ� ɡɚɩɢɫɤɢ�� ɜ�
ɤɨɬɨɪɨɣ�ɢɡɥɨɠɢɥ�ɬɚɤɠɟ�ɫɜɨɸ�ɬɨɱɤɭ� ɡɪɟɧɢɹ�ɨ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ�ɱɢɫɥɚ�ɲɬɚɬɧɵɯ�
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɨɬɞɟɥɚ�� ɢɦɟɸɳɢɯ� ɩɪɚɜɚ� ɧɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ� ɥɟɝɤɨɜɵɦ� ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ� ɢ�
ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ� ɬɚɤɨɜɵɦ�� Ʉ� ɞɨɤɥɚɞɧɨɣ� ɡɚɩɢɫɤɟ� ɛɵɥɢ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɵ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ���
Ⱥɧɚɥɢɡ�ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɨɬɞɟɥɚ�ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ� ©ɧɚ�
ɜɵɟɡɞɟª�ɡɚ���ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ����BBɝ��ɧɚ���ɥ��ɜ���ɷɤɡ�������Ɋɚɫɱɟɬ��ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɩɨ�
ɡɨɧɚɦ�ɧɚ���ɥ��ɜ���ɷɤɡ������ Ɋɚɫɱɟɬ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ�ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ�ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ�ɫɜɹɡɢ�
ɧɚ� �� ɥ�� ɜ� �� ɷɤɡ�� �� ��� Ɋɚɫɱɟɬ�ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ� ɱɢɫɥɚ�ɲɬɚɬɧɵɯ� ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ� ɨɬɞɟɥɚ�
ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɤɥɢɟɧɬɨɜ�ɧɚ���ɥ��ɜ���ɷɤɡ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ� ɨɬɞɟɥɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ� ɈɈɈ� ©Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬª� Ɇ�ɂ�Ɍɨɤɚɪɟɜ� ��� ɫɟɧɬɹɛɪɹ�
ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɨɩɨɡɞɚɥ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɩɨɱɬɢ�ɧɚ�ɰɟɥɵɣ�ɱɚɫ�����ɦɢɧ����ɨ�ɱɟɦ�ɟɦɭ�ɛɵɥɨ�ɫɞɟɥɚɧɨ�
ɡɚɦɟɱɚɧɢɟ� � ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�Ɇ�ɉ�ɍɫɬɢɧɨɜɨɣ� ɢ� � ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ� ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ� ɩɪɢɱɢɧɵ� ɩɪɨɫɬɭɩɤɚ� ɜ�
ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ��

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ��� � ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ� ɢ� ɨɮɨɪɦɢɬɟ� ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɜ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ⱦɢɪɟɤɰɢɹ�ɈɈɈ�©Ⱥɫɬɪɟɹª��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�����������BB�ɝ���ɩɪɨɜɟɥɨ�ɫɜɨɟ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɟ�
ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɦ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ� ȼɨɫɬɪɹɤɨɜ� ɋ�Ɍ��� ɋɬɭɞɧɟɜ� ɉ�Ⱦ��� Ʌɟɛɟɞɟɜ� ɂ�Ɇ���
Ⱥɧɬɨɧɨɜ�ɉ�Ʌ���ɒɟɩɬɭɧɨɜɚ�ȼ�Ƚ���Ɍɢɦɨɮɟɟɜ�Ⱥ�Ⱥ���ɋɬɭɥɨɜɚ�Ɇ�ɂ�

ɇɚ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ�ɨɛɫɭɠɞɚɥɨɫɶ�ɞɜɚ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɨ�ɯɨɞɟ�ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ�ɤɚɦɩɚɧɢɢ�ɜ�ɒ�ɤɜɚɪɬɚɥɟ�
���BBɝ���ɢ�ɨ�ɩɟɪɟɯɨɞɟ�ɧɚ�ɧɨɜɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɵɩɥɚɬɵ�ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ�

ɉɨ�ɩɟɪɜɨɦɭ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɫɥɭɲɚɥɢ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɨɬɞɟɥɚ� ɪɟɤɥɚɦɵ�ȼɨɫɬɪɹɤɨɜɚ�
ɋ�Ɍ���ɬɟɤɫɬ��ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ�ɛɵɥ�ɩɟɪɟɞɚɧ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɇ�Ⱦ�Ȼɟɥɨɜɨɣ��ɉɨ�ɷɬɨɦɭ�
ɠɟ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɜɵɫɬɭɩɢɥ� � ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ� ɞɢɪɟɤɬɨɪ� Ɍɢɦɨɮɟɟɜ� Ⱥ�Ⱥ��� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɨɞɨɛɪɢɥ�
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɨɜ�ɧɚ�ɧɚɪɭɠɧɭɸ�ɪɟɤɥɚɦɭ�ɜ�ɒ�ɤɜɚɪɬɚɥɟ����BB�ɝ��ɧɚ�����

ɉɨ� ɜɬɨɪɨɦɭ� ɜɨɩɪɨɫɭ� ɫɞɟɥɚɥ� � ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ� ɋɬɭɥɨɜ� Ɇ�ɂ�� ɢ� ɬɟɤɫɬ� ɫɨɨɛɳɟɧɢɹ� ɬɚɤɠɟ�
ɩɟɪɟɞɚɥ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɸ�� �ɉɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɠɟ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ�Ⱥɧɬɨɧɨɜ�ɉ�Ʌ���ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ�ɨɬɞɟɥɚ�
ɤɚɞɪɨɜ��ɢ�Ʌɟɛɟɞɟɜ�ɂ�Ɇ���ɞɢɪɟɤɬɨɪ�ɩɨ�ɩɪɨɞɚɠɚɦ��ɉɟɪɜɵɣ�ɨɞɨɛɪɢɥ�ɧɨɜɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɜɵɩɥɚɬɵ�
ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ� ɤ� ���������BBɝ�����
ȼɬɨɪɨɣ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ� ɞɨɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɧɨɜɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɵɩɥɚɬɵ� ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ� ɢ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥ�
ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ�ɩɨ�ɞɚɧɧɨɦɭ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɧɚ�ɨɛɳɟɦ�ɫɨɛɪɚɧɢɢ�ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ�ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ�

ȼ�ɢɬɨɝɟ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɛɵɥɢ�ɩɪɢɧɹɬɵ��ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ�ɪɟɲɟɧɢɹ�����Ɉɞɨɛɪɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɭ��ɨɬɞɟɥɚ�
ɪɟɤɥɚɦɵ� ɜ�ɒ� ɤɜɚɪɬɚɥɟ� ���BB� ɝ�� � ��� ɉɪɨɜɟɫɬɢ� ɨɛɳɟɟ� ɫɨɛɪɚɧɢɟ� ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ� ɩɨ�
ɜɨɩɪɨɫɭ� ɨ� ɩɟɪɟɯɨɞɟ� ɧɚ� ɧɨɜɭɸ� ɫɢɫɬɟɦɭ� ɜɵɩɥɚɬɵ� ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ� ���������BB� ɝ��
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɡɚ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɫɨɛɪɚɧɢɹ�ɛɵɥɚ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɚ�ɡɚɜ�ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɟɣ�ɒɟɩɬɭɧɨɜɚ�ȼ�Ƚ�

ɋɨɛɪɚɧɢɟ�ɜɟɥ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ Ɉ�Ⱥ�Ɋɭɦɹɧɰɟɜ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���



ɁȺɈ�©Ƚɪɚɧɞ�Ɇª��Ɇɨɫɤɜɚ������������BBɝ���ɩɪɨɜɟɥɨ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɋɨɜɟɬɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ��ɧɚ�
ɤɨɬɨɪɨɦ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɱɥɟɧɵ� ɋɨɜɟɬɚ�� ɉɨɩɨɜ� ɂ�ɉ��� ɂɜɚɧɨɜ� ɂ�ɂ��� ɋɢɞɨɪɨɜ�
ɋ�ɋ���ɍɫɬɢɧɨɜɚ�ɍ�ɍ���Ɏɟɞɨɪɨɜ�Ɏ�Ɏ��ȼ�ɫɜɹɡɢ�ɫ��ɧɚɥɢɱɢɟɦ�ɤɜɨɪɭɦɚ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɛɵɥɨ�ɩɪɢɡɧɚɧɨ�
ɩɪɚɜɨɦɨɱɧɵɦ�� ɇɚ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ� � ɜɵɧɨɫɢɥɫɹ� ɜɨɩɪɨɫ� ɨɛ� ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ� ɪɵɧɨɱɧɨɣ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ�
ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ� ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ� ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɚɤɰɢɣ�� ɉɨ� ɞɚɧɧɨɦɭ� ɜɨɩɪɨɫɭ� � � ɡɚɫɥɭɲɚɥɢ�
Ɏɟɞɨɪɨɜɚ� Ɏ�Ɏ��� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɟɞɥɨɠɢɥ� ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɪɵɧɨɱɧɭɸ� ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ� ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ�
ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ� � ɚɤɰɢɣ� ɩɭɬɟɦ� ɡɚɤɪɵɬɨɣ� ɩɨɞɩɢɫɤɢ� � ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ� ɚɤɰɢɣ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ� ��� ����
�ɞɟɫɹɬɢ�ɬɵɫɹɱ��ɪɭɛ�� ɡɚ�ɚɤɰɢɸ�� �Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɩɨɫɬɚɧɨɜɢɥɨ�ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�Ɏɟɞɨɪɨɜɚ�
Ɏ�Ɏ��� ɬɚɤ� ɤɚɤ� � ɩɪɢ� ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ� ©ɁȺª� ɛɵɥɨ� ɨɬɞɚɧɨ� � ɩɹɬɶ� ɝɨɥɨɫɨɜ�� ɩɪɨɝɨɥɨɫɨɜɚɜɲɢɯ�
©ɉɊɈɌɂȼª�ɢ�©ȼɈɁȾȿɊɀȺȼɒɂɏɋəª�ɧɟ�ɛɵɥɨ��Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɩɪɢɧɹɬɨ�ɟɞɢɧɨɝɥɚɫɧɨ��Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ�
ɜɟɥ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ɉ�ɂ�ɉɨɩɨɜ��ɉɪɨɬɨɤɨɥ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ�ɂ�ɉ�ɉɟɬɪɨɜɵɦ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ�ɈȺɈ�©Ʉɜɚɧɬª�ɩɪɨɜɟɥɢ�ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɩɨ�ɜɨɩɪɨɫɭ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�
ɫɪɨɤɚ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ� ɡɚ� ���BB ɝ��� ɧɚ� ɤɨɬɨɪɨɦ�ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɨ��� ɱɟɥɨɜɟɤ��ɋ��
ɫɨɨɛɳɟɧɢɟɦ�ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ�ɋɭɪɤɨɜɚ�Ⱥ�Ɇ���ɤɨɬɨɪɚɹ�ɨɬɦɟɬɢɥɚ��ɱɬɨ�ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ�ɝɪɭɩɩɵ�
ɭɱɟɬɚ�ɢɦɟɸɬ�ɜɫɟ�ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ�ɞɥɹ�ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ�ɫɪɨɤɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�
ɨɬɱɟɬɚ��ɢ�ɱɬɨ��ɝɨɞɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬ���ɡɚ����BB�ɝ��ɦɨɠɟɬ�ɛɵɬɶ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ�ɝɪɭɩɩɨɣ�ɭɱɟɬɚ�ɧɚ���ɞɧɹ�
ɪɚɧɶɲɟ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�

ȼ� ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɢ� ɞɚɧɧɨɝɨ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ� ȿ�ɇ�Ʉɪɨɬɨɜ�� ɝɥɚɜɧɵɣ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ�� ɢ�
Ƚ�Ⱥ�ɒɭɛɢɧɚ��ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ��Ʉɪɨɬɨɜ�ɫɨɨɛɳɢɥ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɢɦ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ�ɧɨɜɵɣ�ɝɪɚɮɢɤ�ɪɚɛɨɬ�ɩɨ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ� ɝɨɞɨɜɨɝɨ� ɨɬɱɟɬɚ�� ɩɪɢ� ɭɫɥɨɜɢɢ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɤɨɬɨɪɨɝɨ� ɜɫɟɦɢ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ�
ɝɪɭɩɩɵ� ɭɱɟɬɚ�� ɝɨɞɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬ� ɦɨɠɧɨ� ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɢ� ɫɞɚɬɶ� ɧɚ� �� ɞɧɹ� ɪɚɧɶɲɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�
ɫɪɨɤɚ�� Ƚ�Ⱥ�ɒɭɛɢɧɚ� � ɨɬɦɟɬɢɥɚ�� ɱɬɨ� ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ɝɨɞɨɜɨɝɨ� ɨɬɱɟɬɚ� ɡɚ� ���BBɝ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɩɨɱɟɬɧɨɣ� ɢ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ�� ɢ� ɱɬɨ� ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ�
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ� ɦɨɠɟɬ� ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ� ɝɨɞɨɜɨɣ� ɨɬɱɟɬ� ɪɚɧɶɲɟ� ɫɪɨɤɚ�� ɟɫɥɢ� ɜɫɟ� ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ� ɛɭɞɭɬ�
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ�ɭɩɥɨɬɧɟɧɧɵɣ�ɝɪɚɮɢɤ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼ�ɢɬɨɝɟ� ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɛɵɥɨ�ɪɟɲɟɧɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɝɨɞɨɜɨɣ�ɨɬɱɟɬ� ɡɚ� ���BB� ɝ�� ɧɚ� ɱɟɬɵɪɟ�
ɞɧɹ�ɪɚɧɶɲɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ��ɬ�ɟ�����������BBɝ��ɢ�ɩɪɨɜɟɫɬɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɝɨɞɨɜɨɝɨ�ɨɬɱɟɬɚ�ɫ�
ɰɟɥɶɸ� ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ� ɪɟɡɟɪɜɨɜ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ� ɞɥɹ� ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ� ɩɥɚɧɚ� ɡɚ� ���BB� ɝ���
Ɂɚɫɟɞɚɧɢɟ�ɜɟɥɚ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�Ʉ�Ɇ�Ʌɟɜɚɲɨɜɚ��ɩɪɨɬɨɤɨɥɢɪɨɜɚɥ�ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɂ�ȼ�ɏɨɦɹɤɨɜ�
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɡɚɞɚɧɢɟ�ɤ�ɞɚɧɧɨɣ�ɫɢɬɭɚɰɢɢ�

ɋɨɫɬɚɜɢɜ� ɩɪɨɬɨɤɨɥ� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɣ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɫɨɫɬɚɜɶɬɟ� ɢ� ɨɮɨɪɦɢɬɟ� ɢɡ� ɧɟɝɨ� ɜɵɩɢɫɤɭ�
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɹɸɳɟɣ�ɱɚɫɬɢ���

Ɂɚɞɚɧɢɟ����ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ�ɢ�ɨɮɨɪɦɢɬɟ�ɚɤɬɵ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ��ɩɨɞ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɝɪɭɩɩɵ�Ⱥ�Ⱥ�ȼɨɥɨɜɨɝɨ ɢ�
ɱɥɟɧɨɜ��ɤɨɦɢɫɫɢɢ��Ȼɨɪɢɫɨɜɚ�Ɇ�ɘ���ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ��ɨɬɞɟɥɚ��
ɋɦɢɪɧɨɜɚ� Ʌ�ɉ��� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ�� ɢ� Ɋɨɦɚɧɨɜɨɣ� ɂ�Ʉ��� ɨɮɢɫ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ�� � ɁȺɈ� ©Ʌɟɨɧɬɢɹª� ɧɚ�
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɞɨɤɥɚɞɧɨɣ� ɡɚɩɢɫɤɢ� ɨɮɢɫ�ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ� ɂ�Ʉ�Ɋɨɦɚɧɨɜɨɣ� ���������BB� ɝ�� ɩɪɨɜɟɥɚ�
ɩɪɨɜɟɪɤɭ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ� ɩɪɢɟɦɧɨɣ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɢ� ɩɪɢɡɧɚɥɚ�
ɧɟɝɨɞɧɵɦɢ� ɞɥɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ� ɤɨɩɢɪɨɜɚɥɶɧɵɣ� ɚɩɩɚɪɚɬ� ;HUR[ ������ ɲɬ���� ɲɪɟɞɟɪ�
�ɢɧɜ�ɧɨɦɟɪ� ����� �� ɲɬ���� ɮɚɤɫ� ������ ���ɲɬ���� ɉɪɢɡɧɚɧɧɚɹ� ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɣ� ɞɥɹ� ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�
ɬɟɯɧɢɤɚ� ɛɵɥɚ� ɩɟɪɟɞɚɧɚ� ɧɚ� ɫɤɥɚɞ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�� � ɉɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ� ɮɚɤɬɭ� ɤɨɦɢɫɫɢɹ�
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ� ɚɤɬ� ɩɪɢɟɦɚ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ� � ɜ� �� ɷɤɡ�� ����� ɷɤɡ�� ± ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ�
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ����ɣ��� ɝɥɚɜɧɨɦɭ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ����ɣ��� ɜ�ɞɟɥɨ���������
ɤɨɬɨɪɵɣ�ɛɵɥ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�ɉ�ɂ�ɋɬɟɩɚɧɨɜɵɦ��
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�� ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɢɤɚɡɚ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɁȺɈ� ©Ɇɟɞɫɟɪɜɢɫª� ɨɬ�
���������BB� ɝ�� � ʋ� ��� ©Ɉ� ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɁȺɈ� ©Ɇɟɞɫɟɪɜɢɫª� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ�� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ� Ɂɭɞɢɧɨɣ�Ɉ�Ⱦ��� ɡɚɜ�ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɟɣ��
ɱɥɟɧɨɜ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ� Ɍɨɤɚɪɟɜɚ� ɇ�Ʌ��� ɡɚɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɨɬɞɟɥɨɦ�� ɉɚɜɥɨɜɨɣ� ȼ�ȿ���
ɡɚɦ�ɝɥ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ�� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɚ� Ⱥ�ȼ��� ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ� ɩɨ� ɤɚɞɪɚɦ�� ɂɜɚɧɨɜɨɣ� Ɂ�ɉ��� ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ�



ɪɟɮɟɪɟɧɬɚ� ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ�� ɜ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɹ� ɨɬɞɟɥɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ� ɋ�ɋ�Ɋɨɞɢɨɧɨɜɨɣ�
���������BB�ɝ��ɩɪɨɜɟɥɚ�ɩɪɨɜɟɪɤɭ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ��ɜ�ɨɬɞɟɥɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��ȼ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɛɵɥɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɜ� ɨɬɞɟɥɟ� ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ�
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ�ɜ�ɞɟɥɚ�ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�� ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ�ɞɟɥ�ɡɚɱɚɫɬɭɸ�ɧɟ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ�
ɡɚɝɨɥɨɜɤɚɦ��ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ�ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ�ɞɟɥ��ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ�ɞɜɚ�ɞɟɥɚ�ɫ�ɩɟɪɟɩɢɫɤɨɣ�ɡɚ�
���BBɝ��� ɧɟ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ� ɩɪɟɞɚɪɯɢɜɧɚɹ� ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ���BBɝ��� ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦɭ� ɯɪɚɧɟɧɢɸ�� Ɍɚɤɢɦ� ɨɛɪɚɡɨɦ�� ɤɨɦɢɫɫɢɹ� ɩɪɢɲɥɚ� ɤ� ɜɵɜɨɞɭ�� ɱɬɨ� ɜ� ɜɟɞɟɧɢɢ�
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜ� ɨɬɞɟɥɟ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ� ɢɦɟɸɬɫɹ� ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ� ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ��
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɨ� ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ� ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ��ɉɨ�ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ�ɮɚɤɬɚɦ�ɛɵɥ�
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɚɤɬ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ�ɜ�ɨɬɞɟɥɟ�ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ��ɜ���ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚɯ����ɣ�±
ɡɚɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɩɨ� ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ�ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�� ��ɣ� ± ɡɚɜ�ɨɬɞɟɥɨɦ�
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ�� ���� ± ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ�� ��ɣ� ± ɜ� ɞɟɥɨ� ������� Ⱥɤɬ� ɜɫɬɭɩɢɥ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɫ�
ɦɨɦɟɧɬɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ��
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

��� ɹɧɜɚɪɹ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ� ɜ� ɚɞɪɟɫ� ɡɚɜɨɞɚ� ɩɨ� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɱɚɫɨɜ� ɢ�ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ�
ɩɪɢɛɵɥɚ� ɩɨɫɵɥɤɚ� ɫ� ɡɚɜɨɞɚ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚ�� ɩɪɢ� ɜɫɤɪɵɬɢɢ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɛɵɥɨ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ�
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ�ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ�ɤɨɪɩɭɫɨɜ�ɞɥɹ�ɱɚɫɨɜ�ɦɚɪɤɢ�©Ɇɨɥɧɢɹª��ɱɢɫɥɢɜɲɢɯɫɹ�ɩɨ�ɧɚɤɥɚɞɧɨɣ�
ʋ����ɨɬ����ɨɤɬɹɛɪɹ�ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ���Ⱦɥɹ�ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɮɚɤɬɚ�ɧɚ�ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ�
ɩɪɢɤɚɡɚ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɡɚɜɨɞɚ�ʋ�����ɨɬ����ɹɧɜɚɪɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɛɵɥɚ�ɫɨɡɞɚɧɚ�ɤɨɦɢɫɫɢɹ��ɩɨɞ�
ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɨɬɞɟɥɚ� ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ� Ʉɚɪɩɟɧɤɨ� ȿ�ɉ�� ɢ� ɱɥɟɧɨɜ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ�
ɢɧɠɟɧɟɪɚ�ɉɚɜɥɨɜɚ��Ⱥ�Ɋ���ɢ��ɡɚɜ�ɫɤɥɚɞɨɦ�ʋ���Ʉɭɞɪɹɲɨɜɚ�Ɋ�ȼ��Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ�ɛɵɥ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɚɤɬ�
��� ɹɧɜɚɪɹ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ�� ɜ� ɤɨɬɨɪɨɦ� � ɫɨɞɟɪɠɚɥɫɹ� ɜɵɜɨɞ� ɨ� ɬɨɦ�� ɱɬɨ� ɡɚɜɨɞ�ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ�
ɞɨɥɠɟɧ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɤɨɪɩɭɫɨɜ�ɤ�ɱɚɫɚɦ��Ⱥɤɬ� ɜɫɬɭɩɢɥ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�
ɦɨɦɟɧɬɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�����ɹɧɜɚɪɹ�ɬ�ɝ���ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�ɡɚɜɨɞɚ�Ȼ�ɂ�Ɋɨɦɚɧɨɜɵɦ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ����

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ� ɤɨɦɢɫɫɢɹ�� ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ� � ɧɚ� ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ� ɩɪɢɤɚɡɚ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɡɚɜɨɞɚ� � ɩɨ� ɪɟɦɨɧɬɭ� ɱɚɫɨɜ� ɢ� ɸɜɟɥɢɪɧɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ� � ʋ� ��� ɨɬ� ��� ɮɟɜɪɚɥɹ�
ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ���ɜ�ɫɨɫɬɚɜɟ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�Ɉɫɬɪɨɜɫɤɨɝɨ�ɗ�Ⱥ��ɡɚɦ�ɝɥɚɜɧɨɝɨ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ�ɡɚɜɨɞɚ��
ɢ�ɱɥɟɧɨɜ�ɤɨɦɢɫɫɢɢ�ɉɟɬɪɨɜɨɣ�Ɉ�ɇ���ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ���ɇɨɫɤɨɜɨɣ�ɇ�ɂ���ɫɬ��ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ�ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ�
ɨɬɞɟɥɚ�� ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ� ɪɟɜɢɡɢɸ� ɤɚɫɫɵ� ɡɚɜɨɞɚ� ɩɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɧɚ� ��� ɮɟɜɪɚɥɹ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ��
Ɋɟɜɢɡɢɹ� ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ� ɜ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɤɚɫɫɢɪɚ� ɡɚɜɨɞɚ� Ʉɚɪɬɚɲɨɜɚ� ɇ�ɂ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ�ɪɟɜɢɡɢɢ�ɛɵɥɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ��ɱɬɨ� ɨɫɬɚɬɨɤ�ɧɚɥɢɱɧɵɯ�ɞɟɧɟɝ�ɜ�ɤɚɫɫɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
����� ɪɭɛɥɟɣ� ��� ɤɨɩ�� ɨɫɬɚɬɨɤ� ɞɟɧɟɝ� ɩɨ� ɤɚɫɫɨɜɨɣ� ɤɧɢɝɟ� ± ����� ɪɭɛ�� ��� ɤɨɩ�� Ⱦɪɭɝɢɯ�
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɜ� ɤɚɫɫɟ� ɡɚɜɨɞɚ� ɧɟ� ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ� ɞɚɧɧɵɦ� ɭɱɟɬɚ�� Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�
ɬɚɤɠɟ� ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ�� ɱɬɨ� ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ� ɤɚɫɫɨɜɨɣ� ɤɧɢɝɢ� ɢ� ɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɞɟɧɟɝ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ�
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ�� ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɨ� ɜɟɞɟɧɢɢ� ɤɚɫɫɨɜɵɯ� ɨɩɟɪɚɰɢɣ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ��
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦɢ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ��ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ���Ⱥɤɬ�
ɜɫɬɭɩɢɥ�ɜ�ɞɟɣɫɬɜɢɟ�ɫ�ɦɨɦɟɧɬɚ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɡɚɜɨɞɚ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ�� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɨɬɞɟɥɚ� ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ� ɢ� ɱɥɟɧɨɜ�
ɤɨɦɢɫɫɢɢ�� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɨɬɞɟɥɚ� ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ�ɛɵɬɨɜɵɯ� ɢ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ��
ɡɚɜɟɞɭɸɳɟɝɨ� ɫɤɥɚɞɨɦ�� ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɈȺɈ� ©ɋɬɪɟɥɚª��
ɩɪɨɜɟɥɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɩɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ� ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ� ɤ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ�
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�� Ʉɨɦɢɫɫɢɹ� ɪɚɛɨɬɚɥɚ� ɜ� ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɢ� ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɚ� ɢ� ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ� ɮɢɧɨɬɞɟɥɚ� ɢ�
ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ��ɱɬɨ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ�ɫɨɝɥɚɫɧɨ�ɩɪɢɥɚɝɚɟɦɨɦɭ�ɤ�ɚɤɬɭ�ɩɟɪɟɱɧɸ�ɩɨɞɥɟɠɢɬ�ɫɩɢɫɚɧɢɸ�ɡɚ�
ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶɸ�ɤ�ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ��Ⱥɤɬ�ɫɩɢɫɚɧɢɹ�ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ�ɛɵɥ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ�
ɫ�� ɷɤɡ�� ��ɨɬɞɟɥɭ�ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ��ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ���ɩɨɞɩɢɫɚɧ�ɤɨɦɢɫɫɢɣ�ɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ�� ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ�� ɜ� ɫɨɫɬɚɜɟ�� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ� ±
ɡɚɦ�� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�� ɱɥɟɧɵ� ɤɨɦɢɫɫɢɢ�� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ�� ɛɵɜɲɢɣ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ�� ɜɧɨɜɶ�



ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ� ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ�� ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɥɚ� ɮɢɤɫɚɰɢɸ� ɮɚɤɬɚ� ɩɟɪɟɞɚɱɢ� ɞɟɥ�
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɦ� ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ�� ȼ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ� ɫɞɚɱɢ�ɩɪɢɟɦɚ� ɞɟɥ� ɛɵɥɨ� ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ�� ɱɬɨ� ɜɫɟ�
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ�� ɢɧɜɟɧɬɚɪɶ�� ɦɟɛɟɥɶ� ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɜɟɞɨɦɨɫɬɶɸ�
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ�� ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ� ɩɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ� ɧɚ� ���������BBɝ���
ɢɦɟɟɬɫɹ�ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ�ɢɧɜɟɧɬɚɪɹ�ɢ�ɦɟɛɟɥɢ��ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ�ɫɩɢɫɚɧɢɸ��Ⱥɤɬ�ɛɵɥ�ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ�ɜ���ɷɤɡ��
�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ�� ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ� ɨɬɞɟɥɭ�� ɢ� ɜɫɬɭɩɢɥ� ɜ� ɫɢɥɭ� ɩɨɫɥɟ� ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�
ɬɟɯɧɢɤɭɦɚ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ� ��� � ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ� ɢ� ɨɮɨɪɦɢɬɟ� ɫɩɪɚɜɤɢ� ɩɨ� ɥɢɱɧɨɦɭ� ɫɨɫɬɚɜɭ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɜ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ɇɚɲɢɧɢɫɬɤɚ� ɩɟɪɜɨɣ� ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ� ɤɚɧɰɟɥɹɪɢɢ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɟɥɚɦɢ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ�
ɩɟɱɚɬɢ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɊɎ� ɉɟɬɪɨɜɚ� ɂɪɢɧɚ� ɋɟɪɝɟɟɜɧɚ� ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ� ɜ� ɨɬɞɟɥ� ɤɚɞɪɨɜ�
ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɫ� ɩɪɨɫɶɛɨɣ� ɜɵɞɚɬɶ� ɟɣ� ɫɩɪɚɜɤɭ� ɫ� ɦɟɫɬɚ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɥɹ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ� ɜ�
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ� ɚɤɚɞɟɦɢɸ�� ɝɞɟ� ɨɧɚ� ɭɱɢɬɫɹ� ɧɚ� �� ɤɭɪɫɟ� ɜɟɱɟɪɧɟɝɨ� ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ� ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ�ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

ɋɥɟɫɚɪɶ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ©Ɉɪɢɨɧª�
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ� ©ȼɨɣɤɨɜɫɤɢɣª�ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ� � ɝ��Ɇɨɫɤɜɵ�
Ⱥɛɪɚɦɨɜ� ȼɚɫɢɥɢɣ� Ɏɟɞɨɪɨɜɢɱ� ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ� ɫ� ɩɪɨɫɶɛɨɣ� ɤ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ� ɷɬɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�
ɜɵɞɚɬɶ�ɫɩɪɚɜɤɭ�ɩɨ�ɡɚɩɪɨɫɭ�ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ��ɞɟɬɫɤɨɝɨ�ɫɚɞɚ�ʋ���ɋɟɜɟɪɨ�ȼɨɫɬɨɱɧɨɝɨ�ɨɤɪɭɝɚ�
ɝ�� Ɇɨɫɤɜɵ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɨɫɟɳɚɟɬ� ɟɝɨ� ɞɨɱɶ� Ⱥɛɪɚɦɨɜɚ� ɇɚɬɚɲɚ�� ȼ� ɫɩɪɚɜɤɟ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�
ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ�ɪɚɡɦɟɪ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ��ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ�ɫɥɟɫɚɪɟɦ�ɜ�ɩɟɪɜɨɦ�ɤɜɚɪɬɚɥɟ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�
ɝɨɞɚ��ɩɨ�ɦɟɫɹɰɚɦ��
ɋɢɬɭɚɰɢɹ����

ȼ� ɯɨɞɟ� ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ� ɬɨɜɚɪɧɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ� ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ� ɰɟɧɬɪɚ� Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ� ɩɪɢ� ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɊɎ� ɛɵɥɚ�
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɚ�ɧɟɞɨɫɬɚɱɚ�ɜ�ɫɭɦɦɟ���������ɪɭɛɥɟɣ� �ɞɜɟ�ɩɢɲɭɳɢɟ�ɦɚɲɢɧɤɢ�©Ɉɩɬɢɦɚª�ɩɨ����
���� ɪɭɛɥɟɣ� ɡɚ �� ɲɬ���� � Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚ� ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ� ɧɟɞɨɫɬɚɱɭ� ɨɬ�
ɫɬɚɪɲɟɝɨ� ɥɚɛɨɪɚɧɬɚ� ɰɟɧɬɪɚ� Ʉɨɡɥɨɜɨɣ� ȼɚɥɟɧɬɢɧɵ� ɂɜɚɧɨɜɧɵ�� ɤɨɬɨɪɚɹ� ɨɬɤɚɡɚɥɚɫɶ� ɷɬɨ�
ɫɞɟɥɚɬɶ��Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ�ɚɤɚɞɟɦɢɢ�ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɜ�Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɢɣ�ɪɚɣɨɧɧɵɣ�ɫɭɞ�ɝ��Ɇɨɫɤɜɵ�ɫ�
ɢɫɤɨɦ� ɤ� Ʉɨɡɥɨɜɨɣ� ȼ�ɂ�� Ɋɚɣɨɧɧɵɣ� ɫɭɞ� ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥ� ɨɬ� ɚɤɚɞɟɦɢɢ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ� ɫɩɪɚɜɤɭ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɥɢ� Ʉɨɡɥɨɜɚ� ȼ�ɂ�� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɥɢɰɨɦ�� ɤɚɤɨɜ� ɪɚɡɦɟɪ� ɟɟ�
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɝɨ� ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ�� ɤɨɝɞɚ� ɫ ɧɟɣ� ɛɵɥ� ɡɚɤɥɸɱɟɧ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɨ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ�� ɫ� ɤɚɤɨɝɨ� ɜɪɟɦɟɧɢ� ɨɧɚ� ɪɚɛɨɬɚɟɬ� ɫɬɚɪɲɢɦ� ɥɚɛɨɪɚɧɬɨɦ� ɧɚɭɱɧɨ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ�ɰɟɧɬɪɚ��ɋɩɪɚɜɤɚ��ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɚɹ�ɪɟɤɬɨɪɨɦ�ɢ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ��ɛɵɥɚ�
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɜ�ɫɭɞ�ɤ����ɧɨɹɛɪɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

ɂɧɠɟɧɟɪ� ɋɨɤɨɥɨɜ� Ɉɥɟɝ� Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ� ɩɨɬɟɪɹɥ� ɪɚɛɨɬɭ� ɜ� ɫɜɹɡɢ� ɫ� ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɟɣ�
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɢ�ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɫɹ�ɧɚ�ɛɢɪɠɟ�ɬɪɭɞɚ�ɜ�ɋɟɜɟɪɧɨɦ�ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ�ɨɤɪɭɝɟ�ɝ��
Ɇɨɫɤɜɵ�� ȼ� ɨɤɬɹɛɪɟ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ� ɨɧ� ɧɚɲɟɥ� ɪɚɛɨɬɭ� ɜ� � ɈɈɈ� ©ɋɢɫɬɟɦɵ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ�
ɫɢɝɧɚɥɢɡɚɰɢɢª��Ʉ����ɧɨɹɛɪɹ�ɟɦɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ�ɧɚ�ɛɢɪɠɭ�ɫɩɪɚɜɤɭ�ɨ�ɬɨɦ��ɱɬɨ�ɨɧ�
ɧɚɡɧɚɱɟɧ� ɧɚ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɫ� ɨɤɥɚɞɨɦ� ɩɨ� ɲɬɚɬɧɨɦɭ� ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ��
ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ�ɩɨɦɨɳɧɢɤ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� Ɇɚɬɜɟɟɜɚ� ɂ�Ʉ��� ɨɬɜɟɱɚɸɳɚɹ� ɡɚ� ɤɚɞɪɨɜɭɸ�
ɪɚɛɨɬɭ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ��ɨɮɨɪɦɢɥɚ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ�ɫɜɟɞɟɧɢɹ���
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

ɋɬɚɪɲɚɹ�ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ� ɫɟɫɬɪɚ� ɛɨɥɶɧɢɰɵ�ʋ����Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ� ɊɎ�
əɤɨɜɥɟɜɚ�ȿɥɟɧɚ�Ɏɟɞɨɪɨɜɧɚ�ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɜ�ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ�ɫ�ɩɪɨɫɶɛɨɣ�ɜɵɞɚɬɶ�ɟɣ�ɫɩɪɚɜɤɭ�ɞɥɹ�
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɞɟɧɟɠɧɨɣ� ɫɫɭɞɵ� ɜ� ɪɚɡɦɟɪɟ� ���� ɬɵɫ�� ɪɭɛ�� ɫɪɨɤɨɦ� ɧɚ� ��� ɥɟɬ� ɜ� Ɉɤɬɹɛɪɶɫɤɨɦ�
ɨɬɞɟɥɟɧɢɢ� ʋ� ����� Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ� ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ�� ȼ� ɫɩɪɚɜɤɟ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ� ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ��
ɦɟɫɬɨ��ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ��ɫɬɚɠ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɪɚɡɦɟɪ�ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ�ɡɚ�ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ���ɦɟɫɹɰɚ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ����ɋɨɫɬɚɜɶɬɟ� �ɢ�ɨɮɨɪɦɢɬɟ�ɩɪɢɤɚɡɵ�ɩɨ�ɥɢɱɧɨɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� �ɜ�
ɞɚɧɧɵɯ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ�ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ�



ɋɢɬɭɚɰɢɹ���
ȼɵɩɭɫɤɧɢɰɚ�ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ�

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ��Ⱦɟɧɢɫɨɜɚ�Ɍɚɬɶɹɧɚ��Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ����ɢɸɥɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɩɨɫɬɭɩɢɥɚ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�
ɜ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ�ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ�ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ��ɢ�ɪɚɡɜɢɬɢɹ��ɊȺɆɋɢɊ��ɜɟɞɭɳɢɦ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ�ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�ɞɟɥɚɦɢ��Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ�ɩɪɢ�
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ� ɊɎ ɢ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ� ɧɚɛɨɪ� ɫɥɭɠɚɳɢɯ� ɬɨɥɶɤɨ� ɩɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɭ�� Ⱦɨɝɨɜɨɪ�
ɩɨɞɩɢɫɚɧ� ɨɬ� ɢɦɟɧɢ� ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ� ɟɝɨ� ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ� ɒɨɯɢɧɵɦ� Ⱥ�ɇ�� ɉɪɨɟɤɬ� ɩɪɢɤɚɡɚ� ɩɨ�
ɥɢɱɧɨɦɭ�ɫɨɫɬɚɜɭ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ�ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ�ɩɨ�ɤɚɞɪɚɦ� �ɋɨɥɨɜɶɟɜɨɣ�ɂ�Ƚ�����ɢɸɥɹ�ɢ�ɜ�ɬɨɬ��
ɠɟ� ɞɟɧɶ� ɡɚɜɢɡɢɪɨɜɚɧ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɚɞɪɨɜ� Ⱥɪɛɭɡɨɜɵɦ� ɉ�ɇ�� ɢ� ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ�
ɞɟɥɚɦɢ�Ɇɢɯɟɟɜɵɦ�ȼ�ɂ��ɉɪɢɤɚɡ�ɩɨɞɩɢɫɚɧ����ɢɸɥɹ�ɢ�ɨɛɴɹɜɥɟɧ�Ⱦɟɧɢɫɨɜɨɣ�ɩɨɞ�ɪɚɫɩɢɫɤɭ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ� ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ� ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ� ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ� �� ɫɟɧɬɹɛɪɹ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ� ɩɨɞɚɥɚ�
ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ� ɜ� ɈɈɈ� ©Ʌɭɱª� ɫ� ɩɪɨɫɶɛɨɣ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɟɟ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ� ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ�
ɨɬɞɟɥɚ�ɧɚ�ɧɟɩɨɥɧɵɣ�ɪɚɛɨɱɢɣ�ɞɟɧɶ�� �ɂɧɫɩɟɤɬɨɪ�ɩɨ�ɤɚɞɪɚɦ�ɋɦɢɪɧɨɜɚ�ɂ�ɋ��ɨɛɴɹɫɧɢɥɚ��ɱɬɨ�
ɮɢɪɦɚ� � ɢɦɟɟɬ� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɢɧɹɬɶ� ɧɚ� ɪɚɛɨɬɭ� ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ�� ɧɨ� ɧɚ� ɨɫɧɨɜɟ� ɫɪɨɱɧɨɝɨ�
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ� ɞɨɝɨɜɨɪɚ�� Ɍɪɭɞɨɜɨɣ� ɞɨɝɨɜɨɪ� ɛɵɥ� ɡɚɤɥɸɱɟɧ� �� ɫɟɧɬɹɛɪɹ� ɢ� ɩɨɞɩɢɫɚɧ� ɨɬ� ɢɦɟɧɢ�
ɮɢɪɦɵ� ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�Ɇɢɪɨɧɨɜɵɦ� Ʌ�ɋ�� ȼ� ɬɨɬ� ɠɟ� ɞɟɧɶ� ɛɵɥ� ɢɡɞɚɧ� ɩɪɢɤɚɡ� ɩɨ�
ɥɢɱɧɨɦɭ� ɫɨɫɬɚɜɭ�� ɡɚɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ� ɋɦɢɪɧɨɜɨɣ� ɂ�ɋ�� ɢ� ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬɨɦ� ɏɦɟɥɟɜɵɦ� ɂ�Ɉ��
ɉɪɢɤɚɡ�ɛɵɥ�ɨɛɴɹɜɥɟɧ�ȼɚɫɢɥɶɟɜɨɣ�ȿ�ɇ��ɩɨɞ�ɪɚɫɩɢɫɤɭ���ɫɟɧɬɹɛɪɹ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɚɹ� ɨɬɞɟɥɨɦ� ɩɢɫɟɦ� ɝɚɡɟɬɵ� ©Ƚɭɛɟɪɧɢɹª� ɋɨɦɨɜɚ� Ⱥɧɧɚ� ɂɜɚɧɨɜɧɚ� ��� ɦɚɹ�
ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ�ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ�ɤ�ɝɥɚɜɧɨɦɭ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɭ�ɍɜɚɪɨɜɭ�Ⱥ�ɇ��ɫ�ɩɪɨɫɶɛɨɣ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɟɣ�
ɨɬɩɭɫɤ�ɛɟɡ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɵ�ɫ����ɩɨ����ɦɚɹ�ɩɨ�ɫɟɦɟɣɧɵɦ�ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ�

ɉɪɨɟɤɬ�ɩɪɢɤɚɡɚ�ɨɛ�ɨɬɩɭɫɤɟ�ɛɵɥ�ɨɮɨɪɦɥɟɧ�ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�ɨɬɞɟɥɚ�ɤɚɞɪɨɜ�ȿɪɦɚɤɨɜɵɦ�
ɂ�ɇ�����ɦɚɹ��ɡɚɜɢɡɢɪɨɜɚɧ�ɢ�ɜ�ɬɨɬ�ɠɟ�ɞɟɧɶ�ɩɨɞɩɢɫɚɧ�ɝɥɚɜɧɵɦ�ɪɟɞɚɤɬɨɪɨɦ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

ȼɟɞɭɳɟɝɨ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ� ɨɬɞɟɥɚ� ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ� � ɬɨɪɝɨɜɨɣ� ɮɢɪɦɵ� ɈɈɈ� ©ȼɟɧɬɚª�
ɋɨɛɨɥɟɜɭ� ȼɚɥɟɧɬɢɧɭ� ɂɜɚɧɨɜɧɭ� ɩɟɪɟɜɟɥɢ� ɧɚ� ɨɫɜɨɛɨɞɢɜɲɭɸɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ�
ɨɬɞɟɥɚ�ɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ�ɪɚɛɨɬɭ�ɫ����ɧɨɹɛɪɹ�ɬɟɤɭɳɟɝɨ�ɝɨɞɚ��Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ�ɨ�ɩɟɪɟɜɨɞɟ�ɋɨɛɨɥɟɜɚ�
ȼ�ɂ�� � ɧɚɩɢɫɚɥɚ� ��� ɧɨɹɛɪɹ� ɢ� ɡɚɜɢɡɢɪɨɜɚɥɚ� ɭ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ� ɜ� ɬɨɬ�ɠɟ� ɞɟɧɶ�� ���
ɧɨɹɛɪɹ� ɛɵɥɨ� ɬɚɤɠɟ� ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ� ʋ� ��� ɩɨɞɩɢɫɚɧɧɨɟ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�

ɉɪɨɟɤɬ� ɩɪɢɤɚɡɚ� ɨ� ɩɟɪɟɜɨɞɟ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ� ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ� ɩɨ� ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ� Ʉɢɪɢɥɥɨɜɨɣ�
Ȼ�ɇ�� � ��� ɧɨɹɛɪɹ�� ɡɚɜɢɡɢɪɨɜɚɧ�ɸɪɢɫɤɨɧɫɭɥɶɬɨɦ� Ȼɚɪɦɢɧɵɦ�Ⱥ�ɂ�� ��� ɧɨɹɛɪɹ� ɢ� ɫɩɭɫɬɹ� ɞɟɧɶ�
ɛɵɥ�ɩɨɞɩɢɫɚɧ�ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ�ɮɢɪɦɵ�Ⱦɨɪɨɝɨɦɢɥɨɜɵɦ�ȿ�Ʉ������ɧɨɹɛɪɹ�ɋɨɛɨɥɟɜɚ�
ȼ�ɂ���ɛɵɥɚ�ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɚ�ɫ�ɩɪɢɤɚɡɨɦ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ƚɥɚɜɧɵɣ�ɷɤɫɩɟɪɬ�ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ�ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ�ɨɛɳɟɫɬɜɚ�©Ɍɨɪɝɨɜɵɣ�ɞɨɦ�©ɗɮɞɢª�
ɋɚɜɟɥɶɟɜ�ɉɚɜɟɥ�Ɋɨɦɚɧɨɜɢɱ�ɞɨɥɠɟɧ�ɜɵɟɯɚɬɶ�ɜ�ɝ��ɋɚɧɤɬ�ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ�ɞɥɹ�ɭɱɚɫɬɢɹ�ɜ�ɩɭɲɧɨɦ�
ɚɭɤɰɢɨɧɟ� ©Ɋɭɫɫɤɢɣ� ɦɟɯª�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ� ɫ� ��� ɩɨ� ��� ɞɟɤɚɛɪɹ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ�� � � ��
ɞɟɤɚɛɪɹ�ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ�ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ�Ʌɟɛɟɞɟɜ�Ⱥ�Ƚ��ɩɨɞɩɢɫɚɥ�ɩɪɢɤɚɡ�ɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ�ɋɚɜɟɥɶɟɜɚ�
ɉ�Ɋ�� ɜ� ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɭ� ɫ� �� ɞɟɤɚɛɪɹ�� ɉɪɨɟɤɬ� ɩɪɢɤɚɡɚ� ɛɵɥ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ� ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ�
ɪɟɮɟɪɟɧɬɨɦ� � Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɨɣ� ɂ�ɘ�� ɢ� ɡɚɜɢɡɢɪɨɜɚɧ� ɝɥɚɜɧɵɦ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɢ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ�
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ�ɨɬɞɟɥɚ���ɞɟɤɚɛɪɹ�

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ� ɢ� ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ� ɧɚ� ɡɚɤɭɩɤɭ� ɩɚɪɬɢɢ� ɬɨɜɚɪɨɜ� ɝɥɚɜɧɨɦɭ�
ɷɤɫɩɟɪɬɭ�ɋɚɜɟɥɶɟɜɭ�ɉ�Ɋ��ɛɵɥɢ�ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ�ɜɦɟɫɬɟ�ɫ�ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɦ�ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟɦ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

Ɇɚɫɬɟɪ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɦɨɧɬɧɨ�ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ� ʋ� ��
�Ɇɨɫɤɜɚ��Ȼɨɝɞɚɧɨɜ�ɘɪɢɣ�ɉɟɬɪɨɜɢɱ�ɪɟɲɢɥ�ɭɜɨɥɢɬɶɫɹ�ɩɨ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ�ɠɟɥɚɧɢɸ��ɩ����ɫɬ��
���ɌɄ�ɊɎ��ɢ�ɨɫɧɨɜɚɬɶ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ�ɱɚɫɬɧɨɟ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ��Ɂɚ�ɞɜɟ�ɧɟɞɟɥɢ�ɞɨ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ�
ɨɧ�ɩɨɫɬɚɜɢɥ�ɜ�ɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɶ�ɨɛ�ɷɬɨɦ�ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ�ɋɢɞɨɪɨɜɚ�ɉ�ɂ���ɉɪɨɟɤɬ�ɩɪɢɤɚɡɚ�
ɛɵɥ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ� ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɦ� ɩɨ� ɤɚɞɪɚɦ� Ʉɨɬɨɜɨɣ� ɂ�Ʌ�� � ��� ɚɩɪɟɥɹ�� ɜ� ɬɨɬ� ɠɟ� ɞɟɧɶ�



ɡɚɜɢɡɢɪɨɜɚɧ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ� Ɇɟɥɶɧɢɤɨɜɨɣ� Ɂ�ɋ�� ɢ� ��� ɚɩɪɟɥɹ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ� ɩɨɞɩɢɫɚɧ��
Ȼɨɝɞɚɧɨɜ�ɘ�ɇ�� ɜ� ɷɬɨɬ� ɠɟ� ɞɟɧɶ� ɛɵɥ� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧ� ɫ� ɩɪɢɤɚɡɨɦ�� ɟɦɭ� ɧɚ� ɪɭɤɢ� ɛɵɥɚ� ɜɵɞɚɧɚ�
ɬɪɭɞɨɜɚɹ�ɤɧɢɠɤɚ�ɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɟɧ�ɩɨɥɧɵɣ�ɪɚɫɱɟɬ�ɩɨ�ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ�ɩɥɚɬɟ�
ɋɢɬɭɚɰɢɹ���

��� ɦɚɹ� ɬɟɤɭɳɟɝɨ� ɝɨɞɚ� ɢɫɩɨɥɧɢɥɨɫɶ� ��� ɥɟɬ� ɫɨ� ɞɧɹ� ɪɨɠɞɟɧɢɹ� ɝɥɚɜɧɨɝɨ� ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ��
ɁȺɈ� ©ɉɟɬɪɨɡɚɜɨɞɫɤɢɣ� ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ� ɛɚɧɤ� ©Ɉɧɟɝɨª� Ⱦɨɪɨɯɨɜɭ� Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɭ� ɉɟɬɪɨɜɢɱɭ��
ɤɨɬɨɪɵɣ� ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨ� ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɥ� ɜ� ɛɚɧɤɟ� ɜ� ɬɟɱɟɧɢɟ� ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ� ��� ɥɟɬ�� Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ�
ɞɢɪɟɤɬɨɪ� ɛɚɧɤɚ� Ɏɪɚɞɤɨɜ� ɋ�Ƚ�� ɩɨɞɩɢɫɚɥ� ��� ɦɚɹ� ɩɪɢɤɚɡ� ɨɛ� ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɢ� ɛɥɚɝɨɞɚɪɧɨɫɬɢ�
Ⱦɨɪɨɯɨɜɭ�Ⱥ�ɉ��ɢ�ɜɵɞɚɱɟ�ɟɦɭ�ɞɟɧɟɠɧɨɣ�ɩɪɟɦɢɢ�ɜ�ɪɚɡɦɟɪɟ�ɩɹɬɢ�ɦɟɫɹɱɧɵɯ�ɨɤɥɚɞɨɜ��Ɂɚ�ɬɪɢ�
ɞɧɹ� ɞɨ� ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ� ɩɪɨɟɤɬ� ɩɪɢɤɚɡɚ� ɛɵɥ� ɡɚɜɢɡɢɪɨɜɚɧ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ� ɨɬɞɟɥɚ� ɤɚɞɪɨɜ�
Ȼɨɱɚɪɨɜɨɣ� Ʌ�ɋ�� ɢ� ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧ� ɫ� ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ� ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ� ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɤɚɞɪɨɜ� ɛɚɧɤɚ�
ɋɟɦɟɧɨɜɵɦ�ȼ�Ɋ�
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ɚ��ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ�ɥɢɫɬ�ɛɭɦɚɝɢ��ɧɚ�ɤɨɬɨɪɨɦ�ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɚ�ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ�ɢ�ɨɬɜɟɞɟɧɨ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ�ɦɟɫɬɨ�ɞɥɹ�ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ�
ɛ��ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ�ɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ�ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ
ɡɚɩɢɫɟɣ��ɩɪɢɫɭɳɢɯ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ�ɜɢɞɚɦ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�
ɜ��ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
���Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ�ɧɨɦɟɪ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�² ɷɬɨ�
ɚ��ɞɚɬɚ�ɟɝɨ�ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ�ɢɥɢ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�
ɛ��ɭɫɥɨɜɧɨɟ�ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɩɨɞ�ɤɨɬɨɪɵɦ�ɨɧ�ɜɜɟɞɟɧ�ɜ
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɩɨɢɫɤɨɜɭɸ�ɫɢɫɬɟɦɭ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɜ��ɨɬɦɟɬɤɚ�ɞɥɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɨɢɫɤɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɦɨɠɟɬ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ�ɢɦɹ
ɞɢɫɤɚ��ɞɢɪɟɤɬɨɪɢɢ�ɢ�ɮɚɣɥɚ��ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ�ɞɚɧɧɵɣ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ��
���ȼ�ɤɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧ�ɪɟɤɜɢɡɢɬ�©Ⱥɞɪɟɫɚɬª"
ɚ��Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ�ɲɤɨɥɵ�ʋ����
ɂɜɚɧɨɜɨɣ�Ɍɚɦɚɪɟ�ɉɟɬɪɨɜɧɟ
ɛ��Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ�ɲɤɨɥɵ�ʋ����
ɂɜɚɧɨɜɨɣ�Ɍ��ɉ�
ɜ����������Ɇɨɫɤɜɚ��ɭɥ��Ɋɨɫɬɨɤɢɧɫɤɚɹ���



Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ�ɲɤɨɥɵ�ʋ�����ɝ�ɠɟ�ɂɜɚɧɨɜɨɣ�Ɍ��ɉ�
ɝ��Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ�Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ�ɲɤɨɥɵ�ʋ����
Ɍ��ɉ��ɂɜɚɧɨɜɨɣ
���ɉɥɚɧ�ɪɚɛɨɬɵ�ɤɨɥɥɟɞɠɚ�ɧɚ���������ɭɱɟɛɧɵɣ�ɝɨɞ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ�ɪɟɲɟɧɢɟɦ
ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ��ȼ�ɤɚɤɨɦ�ɫɥɭɱɚɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɨɮɨɪɦɥɟɧ�ɪɟɤɜɢɡɢɬ
©Ƚɪɢɮ�ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚª"
ɚ��ɍɌȼȿɊɀȾȺɘ
Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ
ɨɬ������������ɝ��ʋ���
ɛ��ɍɌȼȿɊɀȾȿɇ
Ɋɟɲɟɧɢɟɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ
ɨɬ������������ʋ���
ɜ��ɍɌȼȿɊɀȾȿɇ
Ɋɟɲɟɧɢɟɦ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɫɨɜɟɬɚ
ɨɬ������������ɝ��ʋ���
���Ɋɟɤɜɢɡɢɬ�©Ɂɚɝɨɥɨɜɨɤ�ɤ�ɬɟɤɫɬɭª�
ɚ��ɨɬɪɚɠɚɟɬ�ɤɪɚɬɤɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�
ɛ��ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ�ɫɭɞɢɬɶ�ɨ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ�ɫɨɫɬɚɜ�ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ
ɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ�ɬɟɤɫɬɚ�
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ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɢɦɟɜɲɟɦ� ɦɟɫɬɨ� ɹɜɥɟɧɢɢ� ɢɥɢ� ɮɚɤɬɟ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ� ɜɵɜɨɞɵ� ɢ�
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�
ɜ��ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɩɨɹɫɧɹɸɳɢɣ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ�ɢɥɢ�ɨɛɴɹɫɧɹɸɳɢɣ�ɩɪɢɱɢɧɵ�ɤɚɤɨɝɨ�ɥɢɛɨ�ɫɨɛɵɬɢɹ��ɮɚɤɬɚ��ɩɨɫɬɭɩɤɚ�
����Ⱦɨɤɥɚɞɧɚɹ��ɫɥɭɠɟɛɧɚɹ��ɡɚɩɢɫɤɚ�² ɷɬɨ�
ɚ�� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɧɵɣ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ� ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɣ� ɟɝɨ� ɨ�
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɢ�� ɢɦɟɜɲɟɦ� ɦɟɫɬɨ� ɹɜɥɟɧɢɢ� ɢɥɢ� ɮɚɤɬɟ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ��
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɣ�ɜɵɜɨɞɵ�ɢ�ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ�ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɹ�
ɛ��ɞɨɤɭɦɟɧɬ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ�ɮɚɤɬɵ��ɫɨɛɵɬɢɹ��ɞɟɣɫɬɜɢɹ�
ɜ��ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ�ɮɢɪɦɟ�ɢɥɢ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ�ɥɢɰɭ�ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ�ɞɟɥɨɜɨɟ�ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ�
����Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɨɟ�ɩɢɫɶɦɨ�
ɚ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɮɚɤɬ�ɨɬɩɪɚɜɤɢ�ɚɞɪɟɫɚɬɭ�ɤɚɤɢɯ�ɥɢɛɨ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɢɥɢ�ɞɪɭɝɢɯ
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ�ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ�
ɛ��ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ��ɨɛɟɳɚɧɢɹ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�
ɜ��ɫɨɞɟɪɠɢɬ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɩɢɫɶɦɨ�ɩɪɨɫɶɛɭ�
����ɉɪɢɤɚɡɵ�ɨ�ɩɪɢɟɦɟ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ�ɢ�ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ�ɯɪɚɧɹɬɫɹ�
ɚ����ɥɟɬ��ɛ�����ɥɟɬ��ɜ�����ɥɟɬ��ɝ�����ɥɟɬ��ɞ������ɥɟɬ�
����ȼ�ɬɟɱɟɧɢɟ�ɤɚɤɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɡɚɜɨɞɢɬɫɹ�ɬɪɭɞɨɜɚɹ�ɤɧɢɠɤɚ�ɧɚ�ɥɢɰ��ɜɩɟɪɜɵɟ
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ�ɧɚ�ɪɚɛɨɬɭ"
ɚ��ɜ�ɩɟɪɜɵɣ�ɞɟɧɶ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɛ��ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɪɨɤɚ�ɩɨɫɥɟ�ɧɚɱɚɥɚ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɜ��ɧɟ�ɩɨɡɞɧɟɟ�ɦɟɫɹɰɚ�ɫ�ɧɚɱɚɥɚ�ɪɚɛɨɬɵ�
���ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ
�� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ�ɤɚɤ�ɫɢɫɬɟɦɚ��ɗɥɟɦɟɧɬɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬ�ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ��
�� Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɪɢɡɧɚɤɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��ɮɭɧɤɰɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��
�� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɯɪɚɧɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɩɪɢɪɨɞɧɨɣ�ɫɪɟɞɵ��ɟɝɨ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�
�� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɧɚɹ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ��ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��
�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɫɩɨɫɨɛɭ�ɮɢɤɫɚɰɢɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ��
�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɨɫɧɨɜɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��
�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ�ɩɨ�ɜɢɞɚɦ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ��
�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɩɨ� ɜɢɞɚɦ� ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ� ɞɥɹ�
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ��
�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ� ɩɨ� ɫɩɨɫɨɛɭ� ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ�ɜ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ��
��� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��
��� ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��
��� ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ��
��� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�Ⱥɪɯɢɜɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
��� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɧɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɪɟɝɢɫɬɪɚ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ� ɩɪɚɜɨɜɵɯ� ɚɤɬɨɜ�
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ�ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ��
��� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɧɚɭɱɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ��
��� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ�ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ�ɮɨɧɞɚ�Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ�
��� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɧɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ� ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ� ɮɨɧɞɚ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ�ɢ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ��
��� ȿɞɢɧɚɹ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ�ɫɢɫɬɟɦɚ�ɩɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ�ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ��
��� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɧɵɟ�ɪɟɫɭɪɫɵ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��
��� Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɧɵɟ� ɪɟɫɭɪɫɵ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ� ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ� ɬɚɣɧɭ��
ɩɨɪɹɞɨɤ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɨɪɹɞɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ��
��� Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ��
��� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɚɤɬɵ�� ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ� ɬɟɪɦɢɧɵ�� ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ� ɜ�
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜɟɞɟɧɢɢ��



��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɫɥɭɠɛɵ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ�ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ
��� ɋɢɫɬɟɦɚ�ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɨɜ��ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ�ɢ�ɮɭɧɤɰɢɢ�ɫɥɭɠɛ�ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ��
��� Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ�ɧɚ�ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ��ɜ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ�ɢ�ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ�
��� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɚɤɬɵ� Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ� ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ� ɪɟɫɭɪɫɨɜ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɢ�
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ
��� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɯɪɚɧɵ�ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ�ɫɪɟɞɵ�
��� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɜɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
��� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɧɟɞɪɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
��� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɨɯɨɬɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�
��� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɨɜɵɟ�ɚɤɬɵ�ɜ�ɫɮɟɪɟ�ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ�
��� Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɚɤɬɵ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɧɚɞɡɨɪɚ�Ɍɜɟɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�
��� ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ� ɩɪɚɜɨɜɵɟ� ɚɤɬɵ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɨɪɝɚɧɚ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɜɥɚɫɬɢ�
Ɍɜɟɪɫɤɨɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�

�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ�
ʋ�

ɦɨɞɭɥɹ
ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ�

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�ɢ�
ɤɨɧɬɪɨɥɹ

ɇɨɦɟɪ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

ȼɫɟɝɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ɉɬɜɟɬɵ�ɧɚ�
ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ�
ɡɚɧɹɬɢɹɯ

ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ �� ��

Ɍɟɤɭɳɢɣ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɡɚɞɚɧɢɹ

������������ ��

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ɉɬɜɟɬɵ�ɧɚ�
ɫɟɦɢɧɚɪɫɤɢɯ�
ɡɚɧɹɬɢɹɯ

ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ �� ��

Ɍɟɤɭɳɢɣ ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�

ɡɚɞɚɧɢɹ

����������� ��

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ

Ɂɚɱɟɬ �� �� ���

9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ� ɩɪɢ�
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ� ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� �ɢɥɢ� ɦɨɞɭɥɸ��� ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �ɩɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

�� 0LFURVRIW�:LQGRZV����(QWHUSULVH
�� 06�2IILFH�����SUR�SOXV
�� .DVSHUVN\�(QGSRLQW�6HFXULW\����ɞɥɹ:LQGRZV

,;�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
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