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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
�� ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ

ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɦɟɯɚɧɢɤɚ
�� ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ɐɟɥɶɸ ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�
ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɫ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ� ɪɚɫɱɺɬɨɜ� ɧɚ� ɩɪɨɱ�

ɧɨɫɬɶ��ɠɺɫɬɤɨɫɬɶ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɦɚɲɢɧ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸ�
ɳɢɯ�ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ�ɧɚɞɺɠɧɨɫɬɶ��ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�ɢɯ�ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ�

Ɂɚɞɚɱɚɦɢ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɹɜɥɹɸɬɫɹ�
� ɢɡɭɱɟɧɢɟ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɢ� ɦɟɬɨɞɨɜ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɧɚ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ��

ɠɺɫɬɤɨɫɬɶ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɢ�ɦɚɲɢɧ�
� ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ�ɫ�ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɢ�ɯɚɪɚɤ�

ɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɨɧɧɵɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�ɢɫɩɵ�
ɬɚɧɢɣ�

� ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɧɚ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ��
ɠɺɫɬɤɨɫɬɶ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɢ�ɩɨɞɛɨɪɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɮɨɪɦ�ɢɯ�ɩɨɩɟ�
ɪɟɱɧɵɯ�ɫɟɱɟɧɢɣ�

� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ�ɧɚɭɱɧɨɝɨ�ɦɢɪɨɜɨɡɡɪɟɧɢɹ�ɨ�ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ�ɢ�ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ�
ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�

��Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ

Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ� ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ� ɤ� Ȼɚɡɨɜɨɣ� ɱɚɫɬɢ ©Ɇɨɞɭɥɶ� ��� Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ� ɈɉɄ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢª�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ���������
©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª�� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɯɥɟɛɚ��
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª �

���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ ���ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ����ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�����ɱɚɫɨɜ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬ�
ɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ ��ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ� ����
ɱɚɫɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ��
ɉɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ����ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ����ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚ�
ɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ ��ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶ�
ɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ���� ɱɚɫɨɜ� ��� ɱɚɫɚ��ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚ�
ɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚ�
ɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�
�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�ɤɨɦɩɟ�

ɬɟɧɰɢɢ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɈɉɄ� � ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ� ȼɥɚɞɟɬɶ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧ�



ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ� ɩɨɢɫɤ��
ɯɪɚɧɟɧɢɟ�� ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ� ɢ�
ɚɧɚɥɢɡ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ� ɢɡ�
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�
ɢ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɟɞ�
ɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɟɟ� ɜ� ɬɪɟɛɭɟ�
ɦɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶ�
ɡɨɜɚɧɢɟɦ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ�
ɨɧɧɵɯ�� ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�
ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

ɧɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�ɨɛɴ�
ɟɤɬɚ
ɍɦɟɬɶ� ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ� ɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ� ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ� ɥɢ�
ɬɟɪɚɬɭɪɭ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�
Ɂɧɚɬɶ� ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ� ɦɟɬɨɞɵ� ɩɨɢɫɤɚ� ɢ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�

�

ɉɄ��� � ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ�ɩɪɚɤɬɢ�
ɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶ�
ɧɵɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ� ɮɢɡɢɤɢ��
ɯɢɦɢɢ�� ɛɢɨɯɢɦɢɢ�� ɦɚ�
ɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�� ɯɢɦɢɱɟ�
ɫɤɢɯ�� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨ�
ɰɟɫɫɨɜ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�
ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɪɨ�
ɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ� ɪɚɫ�
ɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�

ȼɥɚɞɟɬɶ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ� ɧɚ� ɩɪɨɱ�
ɧɨɫɬɶ��ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ� ɢ� ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ� ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɢ� ɜɵ�
ɛɨɪɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ�ɢ�ɮɨɪɦ�ɢɯ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯ�ɫɟɱɟɧɢɣ�
ɍɦɟɬɶ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ� ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɟ� ɪɚɫɱɟɬɵ� ɧɚ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ� ɢ� ɠɺɫɬ�
ɤɨɫɬɶ� ɫɬɟɪɠɧɟɣ� ɢ� ɫɬɟɪɠɧɟɜɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� ɩɪɢ� ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ�ɫɠɚɬɢɢ��
ɤɪɭɱɟɧɢɢ��ɢɡɝɢɛɟ�
Ɂɧɚɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�� ɥɟɠɚɳɢɟ� ɜ� ɨɫɧɨɜɟ� ɪɚɫɱɟɬɨɜ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ� ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ� ɢ� ɞɟɬɚɥɟɣ� ɦɚɲɢɧ� ɧɚ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�� ɠɺɫɬ�
ɤɨɫɬɶ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ�
� ɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ��ɜɨ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
� ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɡɚɱɟɬ ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɡɢɦɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ��
� ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�������ɝɨɞ�ɧɚɛɨɪɚ���ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɡɢɦɧɹɹ�ɫɟɫɫɢɹ���

���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�

,,��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɨ�ɬɟɦɚɦ��ɪɚɡɞɟɥɚɦ��ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�
ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ʋ�
ɩ�ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ
ȼɫɟɝɨ
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɚ��ɱɚɫ��

ɋɚɦɨ�
ɫɬɨɹ�

ɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤ�
ɰɢɢ

Ʌɚɛɨɪɚ�
ɬɨɪɧɵɟ�
ɪɚɛɨɬɵ

�� ȼɜɟɞɟɧɢɟ �� � � �



�����ȼɜɟɞɟɧɢɟ��Ɋɟɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɟɤɬ�ɢ�ɪɚɫɱɟɬ�
ɧɚɹ�ɫɯɟɦɚ��Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɢ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɦɚɲɢɧ��
ȼɧɟɲɧɢɟ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɨɩɨɪɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��Ɇɟ�
ɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

� � � �

�����ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɫɢɥɵ��Ɇɟɬɨɞ�ɫɟɱɟɧɢɣ��
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜɢɞɨɜ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɹ��ɇɚɩɪɹ�
ɠɟɧɢɹ��ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�

� � � �

�� Ɋɚɫɬɹɠɟɧɢɟ�ɢ�ɫɠɚɬɢɟ� �� � � ��
�����ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��ɜɨɡ�
ɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɜ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯ�ɫɟɱɟɧɢɹɯ�ɩɪɹɦɨɝɨ�
ɫɬɟɪɠɧɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ�ɢ�ɫɠɚɬɢɢ��ɗɩɸɪɵ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɥ�ɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��

� � �

�����ɍɞɥɢɧɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɠɧɹ�ɢ�ɡɚɤɨɧ�Ƚɭɤɚ��
ɉɪɨɞɨɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɟ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ��

� � � �

�����ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɢɦɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�
ɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�

� � �

�� ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɪɢ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ�ɢ�
ɫɠɚɬɢɢ

�� � � �

�����Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹ��Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�
ɫɠɚɬɢɹ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɟɯɚ�
ɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɪɢ�ɪɚɫɬɹ�
ɠɟɧɢɢ�ɢ�ɫɠɚɬɢɢ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɚɤ�
ɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɦɚɬɟɪɢɚ�
ɥɨɜ��

� � �

�����ɏɪɭɩɤɢɟ�ɢ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��
ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��Ɋɚɫɱɟɬ�
ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢ�
ɹɦ��

� � �

�� Ʉɪɭɱɟɧɢɟ� �� � � ��
�����ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɫɞɜɢ�
ɝɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��Ɂɚɤɨɧ�ɩɚɪɧɨɫɬɢ�ɤɚɫɚ�
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɪɢ�ɱɢɫɬɨɦ�
ɫɞɜɢɝɟ�

� � � �

�����Ʉɪɭɱɟɧɢɟ�ɫɬɟɪɠɧɹ�ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ�ɩɨɩɟɪɟɱ�
ɧɨɝɨ�ɫɟɱɟɧɢɹ��ɗɩɸɪɚ�ɤɪɭɬɹɳɢɯ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ��
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜ�ɡɚɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ��ɗɩɸɪɚ�
ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��Ɋɚɫɱɟɬɵ�ɧɚ�
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ�

� � � �

�����ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɵɟ�ɢ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɢɦɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɢ�ɤɪɭɱɟɧɢɢ�

� � � �

�� Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɨɩɟɪɟɱ�
ɧɵɯ�ɫɟɱɟɧɢɣ�ɫɬɟɪɠɧɹ��

�� � � �

�����ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɫɬɢɤ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɢ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɢɹ�ɰɟɧɬɪɚ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɫɟɱɟɧɢɹ��Ɉɫɟɜɵɟ��
ɩɨɥɹɪɧɵɣ�ɢ�ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɢɧɟɪ�
ɰɢɢ�ɩɥɨɫɤɨɣ�ɮɢɝɭɪɵ��Ɍɟɨɪɟɦɵ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɢ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ�ɢɧɟɪɰɢɢ�

� � � �



�����Ƚɥɚɜɧɵɟ�ɨɫɢ�ɢ�ɝɥɚɜɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɢɧɟɪ�
ɰɢɢ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɜɧɵɯ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɟɣ�ɢ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɝɥɚɜɧɵɯ�
ɦɨɦɟɧɬɨɜ�ɢɧɟɪɰɢɢ�

� � � �

�� ɂɡɝɢɛ�� �� � � ��
�����Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜɢɞɨɜ�ɢɡɝɢɛɚ��ȼɧɭɬ�
ɪɟɧɧɢɟ�ɫɢɥɨɜɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɩɪɢ�ɢɡɝɢɛɟ�
ɫɬɟɪɠɧɟɣ��ɛɚɥɨɤ���ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɷɩɸɪ��Ⱦɢɮ�
ɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɀɭɪɚɜɫɤɨɝɨ�
ɩɪɢ�ɩɥɨɫɤɨɦ�ɢɡɝɢɛɟ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɷɩɸɪ��

� � � �

�����ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɛɚɥɤɚɯ�
ɩɪɢ�ɱɢɫɬɨɦ�ɢɡɝɢɛɟ��Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨ�
ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹɦ��Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɮɨɪɦɵ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯ�ɫɟɱɟɧɢɣ�ɛɚɥɨɤ�

� � � �

������ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɛɚɥɤɚɯ�
ɩɪɢ�ɩɥɨɫɤɨɦ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦ�ɢɡɝɢɛɟ��Ɏɨɪɦɭɥɚ�
ɀɭɪɚɜɫɤɨɝɨ�ɞɥɹ�ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��
Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹɦ�

� � � �

�����ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɷɩɸɪ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɫɢɥɨɜɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɩɥɨɫɤɢɯ�ɪɚɦɚɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨ�
ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦ�ɢɡɝɢɛɟ��Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�
ɩɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹɦ�

� � � �

�� ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ�ɫɠɚɬɵɯ�ɫɬɟɪɠ�
ɧɟɣ�

� � � �

���� ɉɨɧɹɬɢɟ�ɨɛ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��Ʉɪɢɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɉɨɞɯɨɞɵ�ɗɣɥɟɪɚ�ɢ�Ʌɚɝɪɚɧ�
ɠɚ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��
Ɂɚɞɚɱɚ�ɗɣɥɟɪɚ�ɨɛ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɲɚɪɧɢɪɧɨ�
ɨɩɟɪɬɨɝɨ�ɫɠɚɬɨɝɨ�ɭɩɪɭɝɨɝɨ�ɫɬɟɪɠɧɹ��Ɏɨɪ�
ɦɭɥɚ�ɗɣɥɟɪɚ�ɞɥɹ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��
ɉɪɟɞɟɥɵ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɗɣɥɟɪɚ��

� � �

�����ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɫɠɚɬɵɯ�
ɫɬɟɪɠɧɟɣ�ɧɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ��Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɫɠɚɬɢɟ�

� � �

ɂɬɨɝɨ� ��� �� �� ��

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ʋ�
ɩ�ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ
ȼɫɟɝɨ�
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɚ��ɱɚɫ��

ɋɚɦɨ�
ɫɬɨɹ�

ɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤ�
ɰɢɢ�

ɉɪɚɤ�
ɬɢɱ��ɡɚ�
ɧɹɬɢɹ

�� ȼɜɟɞɟɧɢɟ �� � ��



�����ȼɜɟɞɟɧɢɟ� Ɋɟɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɟɤɬ�ɢ�ɪɚɫɱɟɬ�
ɧɚɹ�ɫɯɟɦɚ��Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɢ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɦɚɲɢɧ��
ȼɧɟɲɧɢɟ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɨɩɨɪɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��Ɇɟ�
ɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

� � �

�����ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɫɢɥɵ��Ɇɟɬɨɞ�ɫɟɱɟɧɢɣ��
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜɢɞɨɜ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɹ��ɇɚɩɪɹ�
ɠɟɧɢɹ��ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�

� �

�� Ɋɚɫɬɹɠɟɧɢɟ�ɢ�ɫɠɚɬɢɟ� �� � ��
�����ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��ɜɨɡ�
ɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɜ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯ�ɫɟɱɟɧɢɹɯ�ɩɪɹɦɨɝɨ�
ɫɬɟɪɠɧɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ�ɢ�ɫɠɚɬɢɢ��ɗɩɸɪɵ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɥ�ɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��

� � �

�����ɍɞɥɢɧɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɠɧɹ�ɢ�ɡɚɤɨɧ�Ƚɭɤɚ��
ɉɪɨɞɨɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɟ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ��

� � �

�����ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɢɦɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�
ɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�

� �

�� ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɪɢ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ�ɢ�
ɫɠɚɬɢɢ

�� � � ��

�����Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹ��Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�
ɫɠɚɬɢɹ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɟɯɚ�
ɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɪɢ�ɪɚɫɬɹ�
ɠɟɧɢɢ�ɢ�ɫɠɚɬɢɢ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɚɤ�
ɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɦɚɬɟɪɢɚ�
ɥɨɜ��

� � �

�����ɏɪɭɩɤɢɟ�ɢ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��
ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��Ɋɚɫɱɟɬ�
ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢ�
ɹɦ��

� � �

�� Ʉɪɭɱɟɧɢɟ� �� � ��
�����ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɫɞɜɢ�
ɝɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��Ɂɚɤɨɧ�ɩɚɪɧɨɫɬɢ�ɤɚɫɚ�
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɪɢ�ɱɢɫɬɨɦ�
ɫɞɜɢɝɟ�

� �

�����Ʉɪɭɱɟɧɢɟ�ɫɬɟɪɠɧɹ�ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ�ɩɨɩɟɪɟɱ�
ɧɨɝɨ�ɫɟɱɟɧɢɹ��ɗɩɸɪɚ�ɤɪɭɬɹɳɢɯ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ��
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜ�ɡɚɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ��ɗɩɸɪɚ�
ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��Ɋɚɫɱɟɬɵ�ɧɚ�
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ�

� �

�����ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɵɟ�ɢ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɢɦɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɢ�ɤɪɭɱɟɧɢɢ�

� � �

�� Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɨɩɟɪɟɱ�
ɧɵɯ�ɫɟɱɟɧɢɣ�ɫɬɟɪɠɧɹ��

�� ��

�����ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɫɬɢɤ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɢ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɢɹ�ɰɟɧɬɪɚ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɫɟɱɟɧɢɹ��Ɉɫɟɜɵɟ��
ɩɨɥɹɪɧɵɣ�ɢ�ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɢɧɟɪ�
ɰɢɢ�ɩɥɨɫɤɨɣ�ɮɢɝɭɪɵ��Ɍɟɨɪɟɦɵ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɢ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ�ɢɧɟɪɰɢɢ�

� � �



�����Ƚɥɚɜɧɵɟ�ɨɫɢ�ɢ�ɝɥɚɜɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɢɧɟɪ�
ɰɢɢ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɜɧɵɯ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɟɣ�ɢ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɝɥɚɜɧɵɯ�
ɦɨɦɟɧɬɨɜ�ɢɧɟɪɰɢɢ�

� � �

�� ɂɡɝɢɛ�� �� � ��
�����Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜɢɞɨɜ�ɢɡɝɢɛɚ��ȼɧɭɬ�
ɪɟɧɧɢɟ�ɫɢɥɨɜɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɩɪɢ�ɢɡɝɢɛɟ�
ɫɬɟɪɠɧɟɣ��ɛɚɥɨɤ���ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɷɩɸɪ��Ⱦɢɮ�
ɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɀɭɪɚɜɫɤɨɝɨ�
ɩɪɢ�ɩɥɨɫɤɨɦ�ɢɡɝɢɛɟ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɷɩɸɪ��

� � �

�����ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɛɚɥɤɚɯ�
ɩɪɢ�ɱɢɫɬɨɦ�ɢɡɝɢɛɟ��Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨ�
ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹɦ��Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɮɨɪɦɵ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯ�ɫɟɱɟɧɢɣ�ɛɚɥɨɤ�

� � �

������ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɛɚɥɤɚɯ�
ɩɪɢ�ɩɥɨɫɤɨɦ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦ�ɢɡɝɢɛɟ��Ɏɨɪɦɭɥɚ�
ɀɭɪɚɜɫɤɨɝɨ�ɞɥɹ�ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��
Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹɦ�

� �

�����ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɷɩɸɪ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɫɢɥɨɜɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɩɥɨɫɤɢɯ�ɪɚɦɚɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨ�
ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦ�ɢɡɝɢɛɟ��Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�
ɩɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹɦ�

� �

�� ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ�ɫɠɚɬɵɯ�ɫɬɟɪɠ�
ɧɟɣ�

�� ��

�����ɉɨɧɹɬɢɟ�ɨɛ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��Ʉɪɢɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɉɨɞɯɨɞɵ�ɗɣɥɟɪɚ�ɢ�Ʌɚɝɪɚɧ�
ɠɚ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��
Ɂɚɞɚɱɚ�ɗɣɥɟɪɚ�ɨɛ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɲɚɪɧɢɪɧɨ�
ɨɩɟɪɬɨɝɨ�ɫɠɚɬɨɝɨ�ɭɩɪɭɝɨɝɨ�ɫɬɟɪɠɧɹ��Ɏɨɪ�
ɦɭɥɚ�ɗɣɥɟɪɚ�ɞɥɹ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��
ɉɪɟɞɟɥɵ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɗɣɥɟɪɚ��

� �

�����ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɫɠɚɬɵɯ�
ɫɬɟɪɠɧɟɣ�ɧɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ��Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɧɚ�
ɫɠɚɬɢɟ�

� �

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ �
ɂɬɨɝɨ� ��� � � ��

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ ������ɝɨɞ�ɧɚɛɨɪɚ�

ʋ�
ɩ�ɩ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ
ȼɫɟɝɨ�
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚ�
ɛɨɬɚ��ɱɚɫ��

ɋɚɦɨ�
ɫɬɨɹ�

ɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤ�
ɰɢɢ�

ɉɪɚɤ�
ɬɢɱ��ɡɚ�
ɧɹɬɢɹ

�� ȼɜɟɞɟɧɢɟ �� � ��



�����ȼɜɟɞɟɧɢɟ��Ɋɟɚɥɶɧɵɣ�ɨɛɴɟɤɬ�ɢ�ɪɚɫɱɟɬ�
ɧɚɹ�ɫɯɟɦɚ��Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɢ�ɞɟɬɚɥɟɣ�ɦɚɲɢɧ��
ȼɧɟɲɧɢɟ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɨɩɨɪɧɵɟ�ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ��Ɇɟ�
ɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ�ɦɨɞɟɥɶ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

� � �

�����ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɫɢɥɵ��Ɇɟɬɨɞ�ɫɟɱɟɧɢɣ��
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜɢɞɨɜ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɹ��ɇɚɩɪɹ�
ɠɟɧɢɹ��ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�

� �

�� Ɋɚɫɬɹɠɟɧɢɟ�ɢ�ɫɠɚɬɢɟ� �� � ��
�����ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɫɢɥɵ�ɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��ɜɨɡ�
ɧɢɤɚɸɳɢɟ�ɜ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯ�ɫɟɱɟɧɢɹɯ�ɩɪɹɦɨɝɨ�
ɫɬɟɪɠɧɹ�ɩɪɢ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ�ɢ�ɫɠɚɬɢɢ��ɗɩɸɪɵ�
ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɫɢɥ�ɢ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��

� � �

�����ɍɞɥɢɧɟɧɢɹ ɫɬɟɪɠɧɹ�ɢ�ɡɚɤɨɧ�Ƚɭɤɚ��
ɉɪɨɞɨɥɶɧɵɟ�ɢ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɟ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ��

� � �

�����ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɢɦɵɟ�ɫɢɫɬɟɦɵ�ɢ�
ɢɯ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�

� �

�� ɂɫɩɵɬɚɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɪɢ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ�ɢ�
ɫɠɚɬɢɢ

�� � � ��

�����Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹ��Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�
ɫɠɚɬɢɹ��Ɉɫɧɨɜɧɵɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɟɯɚ�
ɧɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɪɢ�ɪɚɫɬɹ�
ɠɟɧɢɢ�ɢ�ɫɠɚɬɢɢ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɚɤ�
ɬɨɪɨɜ�ɧɚ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɦɚɬɟɪɢɚ�
ɥɨɜ��

� � �

�����ɏɪɭɩɤɢɟ�ɢ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ��
ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��Ɋɚɫɱɟɬ�
ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢ�
ɹɦ��

� � �

�� Ʉɪɭɱɟɧɢɟ� �� � ��
�����ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɫɞɜɢ�
ɝɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��Ɂɚɤɨɧ�ɩɚɪɧɨɫɬɢ�ɤɚɫɚ�
ɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚ�
ɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɪɢ�ɱɢɫɬɨɦ�
ɫɞɜɢɝɟ�

� �

�����Ʉɪɭɱɟɧɢɟ�ɫɬɟɪɠɧɹ�ɤɪɭɝɨɜɨɝɨ�ɩɨɩɟɪɟɱ�
ɧɨɝɨ�ɫɟɱɟɧɢɹ��ɗɩɸɪɚ�ɤɪɭɬɹɳɢɯ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ��
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɭɝɥɨɜ�ɡɚɤɪɭɱɢɜɚɧɢɹ��ɗɩɸɪɚ�
ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��Ɋɚɫɱɟɬɵ�ɧɚ�
ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɢ�ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ�

� �

�����ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɵɟ�ɢ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢ�
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɢɦɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɢ�ɤɪɭɱɟɧɢɢ�

� � �

�� Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɨɩɟɪɟɱ�
ɧɵɯ�ɫɟɱɟɧɢɣ�ɫɬɟɪɠɧɹ��

�� � ��

�����ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɫɬɢɤ��ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ�ɨɫɢ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨ�
ɥɨɠɟɧɢɹ�ɰɟɧɬɪɚ�ɬɹɠɟɫɬɢ�ɫɟɱɟɧɢɹ��Ɉɫɟɜɵɟ��
ɩɨɥɹɪɧɵɣ�ɢ�ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɣ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɢɧɟɪ�
ɰɢɢ�ɩɥɨɫɤɨɣ�ɮɢɝɭɪɵ��Ɍɟɨɪɟɦɵ�ɨɛ�ɢɡɦɟɧɟ�
ɧɢɢ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ�ɢɧɟɪɰɢɢ�

� � �



�����Ƚɥɚɜɧɵɟ�ɨɫɢ�ɢ�ɝɥɚɜɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɢɧɟɪ�
ɰɢɢ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ�ɝɥɚɜɧɵɯ�
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ�ɨɫɟɣ�ɢ�ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɟ�ɝɥɚɜɧɵɯ�
ɦɨɦɟɧɬɨɜ�ɢɧɟɪɰɢɢ�

� � �

�� ɂɡɝɢɛ�� �� � ��
�����Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɜɢɞɨɜ�ɢɡɝɢɛɚ��ȼɧɭɬ�
ɪɟɧɧɢɟ�ɫɢɥɨɜɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ�ɩɪɢ�ɢɡɝɢɛɟ�
ɫɬɟɪɠɧɟɣ��ɛɚɥɨɤ���ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɷɩɸɪ��Ⱦɢɮ�
ɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɀɭɪɚɜɫɤɨɝɨ�
ɩɪɢ�ɩɥɨɫɤɨɦ�ɢɡɝɢɛɟ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɷɩɸɪ��

� � �

�����ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɛɚɥɤɚɯ�
ɩɪɢ�ɱɢɫɬɨɦ�ɢɡɝɢɛɟ��Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨ�
ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹɦ��Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɮɨɪɦɵ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯ�ɫɟɱɟɧɢɣ�ɛɚɥɨɤ�

� � �

������ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɢ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɜ�ɛɚɥɤɚɯ�
ɩɪɢ�ɩɥɨɫɤɨɦ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦ�ɢɡɝɢɛɟ��Ɏɨɪɦɭɥɚ�
ɀɭɪɚɜɫɤɨɝɨ�ɞɥɹ�ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��
Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɦ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹɦ�

� �

�����ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ�ɷɩɸɪ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ�ɫɢɥɨɜɵɯ�
ɮɚɤɬɨɪɨɜ�ɜ�ɩɥɨɫɤɢɯ�ɪɚɦɚɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɨ�
ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦ�ɢɡɝɢɛɟ��Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�
ɩɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹɦ�

� �

�� ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ�ɫɠɚɬɵɯ�ɫɬɟɪɠ�
ɧɟɣ�

�� ��

�����ɉɨɧɹɬɢɟ�ɨɛ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��Ʉɪɢɬɢɱɟ�
ɫɤɢɟ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��ɉɨɞɯɨɞɵ�ɗɣɥɟɪɚ�ɢ�Ʌɚɝɪɚɧ�
ɠɚ�ɤ�ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��
Ɂɚɞɚɱɚ�ɗɣɥɟɪɚ�ɨɛ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɲɚɪɧɢɪɧɨ�
ɨɩɟɪɬɨɝɨ�ɫɠɚɬɨɝɨ�ɭɩɪɭɝɨɝɨ�ɫɬɟɪɠɧɹ��Ɏɨɪ�
ɦɭɥɚ�ɗɣɥɟɪɚ�ɞɥɹ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��
ɉɪɟɞɟɥɵ�ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɗɣɥɟɪɚ��

� �

�����ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɫɠɚɬɵɯ�
ɫɬɟɪɠɧɟɣ�ɧɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ��Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�
ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɧɚ�
ɫɠɚɬɢɟ�

� �

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ �
ɂɬɨɝɨ� ��� � �� ���

,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ� ɭɱɟɛɧɨ�ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɞɥɹ� ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɨɛɭ�
ɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�
± ɫɛɨɪɧɢɤɢ�ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ�
± ɫɛɨɪɧɢɤɢ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ�ɞɥɹ�ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɹ�

,9�� Ɏɨɧɞ� ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ� ɫɪɟɞɫɬɜ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ� ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ� ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�
���Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�ɡɧɚɧɢɹ�ɮɭɧɞɚ�
ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɮɢɡɢɤɢ��ɯɢɦɢɢ��ɛɢɨɯɢɦɢɢ��ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��ɯɢɦɢ�



ɱɟɫɤɢɯ��ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫ�
ɫɨɜ��ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� �ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬ�
ɫɬɜɢɢ�ɫ�ɩɪɨɮɢɥɟɦ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ���ɉɄ����

ɗɬɚɩ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦ�
ɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ

Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ��

ɧɚɜɵɤɨɜ������ɩɪɢɦɟɪɚ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��

ɲɤɚɥɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ
ȼɅȺȾȿɌɖ ɧɚɜɵɤɚɦɢ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ�
ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ��
ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ�
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɢ�
ɜɵɛɨɪɚ�ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡ�
ɦɟɪɨɜ�ɢ�ɮɨɪɦ�ɢɯ�ɩɨɩɟ�
ɪɟɱɧɵɯ�ɫɟɱɟɧɢɣ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�
�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɪɚɛɨɬ��ɩɪɢɦɟɪ���
���Ⱦɥɹ�ɛɚɥɤɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɟɬɨɞ�
ɫɟɱɟɧɢɣ��ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɷɩɸɪɵ�ɩɨ�
ɩɟɪɟɱɧɵɯ ɫɢɥ��ɢ�ɢɡɝɢɛɚɸɳɢɯ�
ɦɨɦɟɧɬɨɜ��ɂɡ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɪɨɱɧɨ�
ɫɬɢ�ɩɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢ�
ɹɦ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɩɪɨɤɚɬɧɨɟ�ɞɜɭ�
ɬɚɜɪɨɜɨɟ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ�ɫɟɱɟɧɢɟ�

���Ⱦɥɹ�ɛɚɥɤɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɟɬɨɞ�
ɫɟɱɟɧɢɣ��ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɷɩɸɪɵ�ɩɨ�
ɩɟɪɟɱɧɵɯ�ɫɢɥ��ɢ�ɢɡɝɢɛɚɸɳɢɯ�
ɦɨɦɟɧɬɨɜ��ɂɡ�ɭɫɥɨɜɢɹ�ɩɪɨɱɧɨ�
ɫɬɢ�ɩɨ�ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢ�
ɹɦ�ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ�ɩɪɨɤɚɬɧɨɟ�ɞɜɭ�
ɬɚɜɪɨɜɨɟ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɟ�ɫɟɱɟɧɢɟ�

ɂɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɸɬɫɹ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ�

ʸ̨̨̬̯̬̦̼̖̌̍̌�;̸̡̛̪̬̯̖̌Ͳ
̡̛̭̖Ϳ�̨̬̯̼̌̍�̨̪�̯̖̥̥̌͗�
ʰ̥̖̖̯̭́�̨̛̪̬̣̦̖̌̏̽�̼̏Ͳ
̨̛̪̣̦̖̦̖�̨̬̯̼͕̌̍�̸̡̣̏̀̌Ͳ
̺̖̖̀�̨̬̥̯̦̼̜̐̌�̨̯̖̯̏�ʹ Ϯ�
̣̣͖̍̌̌
ʰ̥̖̖̯̭́�̨̛̪̬̣̦̖̌̏̽�̼̏Ͳ
̨̛̪̣̦̖̦̖�̨̬̯̼͕̌̍�̸̡̣̏̀̌Ͳ
̺̖̖̀�̛̦̖̪̬̣̦̼̜̌̏̽�̨̯̖̯̏�
ʹ ϭ�̣̣͖̍̌̌
ʰ̥̖̖̯̭́�̨̛̦̖̪̬̣̦̖̌̏̽�̼̏Ͳ
̨̛̪̣̦̖̦̖�̨̬̯̼͕̌̍�̸̡̣̏̀̌Ͳ
̺̖̖̀�̛�̛̦̖̪̬̣̦̼̜̌̏̽�̨̯Ͳ
̖̯̏�ʹ Ϭ�̣̣̍̌̌

ɍɆȿɌɖ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ�ɢɧɠɟ�
ɧɟɪɧɵɟ�ɪɚɫɱɟɬɵ�ɧɚ�ɩɪɨɱ�
ɧɨɫɬɶ�ɢ�ɠɺɫɬɤɨɫɬɶ�ɫɬɟɪɠ�
ɧɟɣ�ɢ�ɫɬɟɪɠɧɟɜɵɯ�ɫɢɫɬɟɦ�
ɩɪɢ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ�ɫɠɚɬɢɢ��
ɤɪɭɱɟɧɢɢ��ɢɡɝɢɛɟ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�
�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɪɚɛɨɬ��ɩɪɢɦɟɪ���
��� Ⱦɥɹ� ɫɬɟɪɠɧɹ�� ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ�
ɩɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯ�ɫɢɥ��
ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ� ɦɟɬɨɞ� ɫɟɱɟɧɢɣ��
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ� ɷɩɸɪɭ� ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�
ɫɢɥ� � �� ɂɡ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ�
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ� ɞɢɚɦɟɬɪ� ɤɪɭɝɥɨɝɨ�
ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɟɱɟɧɢɹ��

ʸ̨̨̬̯̬̦̼̖̌̍̌�;̸̡̛̪̬̯̖̌Ͳ
̡̛̭̖Ϳ�̨̬̯̼̌̍�̨̪�̯̖̥̥̌͗�
ʰ̥̖̖̯̭́�̨̨̛̪̬̣̦̼̪̣̌̏̽̏Ͳ
̛̦̖̦̖�̨̬̯̼͕̌̍�̸̡̣̏̀̌̀Ͳ
̺̖̖�̨̬̥̯̦̼̜̐̌�̨̯̖̯̏�ʹ Ϯ�
̣̣̍̌̌
ʰ̥̖̖̯̭́�̨̛̪̬̣̦̖̌̏̽�̼̏Ͳ
̨̛̪̣̦̖̦̖�̨̬̯̼͕̌̍�̸̡̣̏̀̌Ͳ
̺̖̖̀�̛̦̖̪̬̣̦̼̜̌̏̽�̨̯̖̯̏�
ʹ ϭ�̣̣͖̍̌̌
ʰ̥̖̖̯̭́�̨̛̦̖̪̬̣̦̖̌̏̽�̼̏Ͳ
̨̛̪̣̦̖̦̖�̨̬̯̼͕̌̍�̸̡̣̏̀̌Ͳ
̺̖̖̀�̛�̛̦̖̪̬̣̦̼̜̌̏̽�̨̯Ͳ



ɂɫɯɨɞɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɡɚɞɚɸɬɫɹ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ�

��� Ⱦɥɹ� ɜɚɥɚ� ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ� ɩɨɩɟ�
ɪɟɱɧɨɝɨ� ɫɟɱɟɧɢɹ�� ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ�
ɩɨɞ� ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ� ɜɧɟɲɧɢɯ� ɤɪɭɬɹ�
ɳɢɯ� ɦɨɦɟɧɬɨɜ�� ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ�� ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɟɬɨɞ�ɫɟɱɟɧɢɣ��ɩɨɫɬɪɨ�
ɢɬɶ� ɷɩɸɪɭ�ɤɪɭɬɹɳɢɯ�ɦɨɦɟɧɬɨɜ��
ɂɡ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɩɪɨɱɧɨɫɬɢ� ɩɨɞɨ�
ɛɪɚɬɶ� ɞɢɚɦɟɬɪ� ɤɪɭɝɥɨɝɨ� ɩɨɩɟ�
ɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɟɱɟɧɢɹ��

ɂɫɯɨɞɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɡɚɞɚɸɬɫɹ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ�

̖̯̏�ʹ Ϭ�̣̣̍̌̌

ɁɇȺɌɖ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��ɥɟɠɚɳɢɟ�ɜ�
ɨɫɧɨɜɟ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�ɷɥɟɦɟɧ�
ɬɨɜ�ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ�ɢ�ɞɟɬɚ�
ɥɟɣ�ɦɚɲɢɧ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ��
ɠɺɫɬɤɨɫɬɶ�ɢ�ɭɫɬɨɣɱɢ�
ɜɨɫɬɶ�

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɩɪɢɦɟɪ���
�� Ʉɚɤɨɣ�ɜɢɞ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɹ�
ɫɬɟɪɠɧɹ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢ�
ɟɦ�ɫɠɚɬɢɟɦ"
�� ȼ�ɱɟɦ�ɫɭɳɧɨɫɬɶ�ɦɟɬɨɞɚ�
ɫɟɱɟɧɢɣ"
�� Ʉɚɤɢɟ�ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ�ɫɢɥɵ�
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ�ɩɪɢ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ�
ɫɠɚɬɢɢ"

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɡɚ�
ɱɟɬɭ��ɩɪɢɦɟɪ��
�� Ʉɚɤɨɣ�ɜɢɞ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɹ�
ɛɪɭɫɚ�ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɢɡɝɢɛɨɦ"�
�� Ʉɚɤ�ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ�ɞɢɮ�
ɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ�ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�
ɀɭɪɚɜɫɤɨɝɨ�ɩɪɢ�ɢɡɝɢɛɟ"�
�� Ʉɚɤ�ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ�ɧɨɪ�
ɦɚɥɶɧɵɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�ɩɨ�ɩɨɩɟ�
ɪɟɱɧɨɦɭ�ɫɟɱɟɧɢɸ�ɛɚɥɤɢ�ɩɪɢ�
ɩɥɨɫɤɨɦ�ɢɡɝɢɛɟ"�

ʶ̨̨̦̯̬̣̦̽̌́�;̛̪̭̥̖̦̦̽̌́Ϳ͗�
ʤ̶̛̬̱̥̖̦̯̐̌́�̦̌�̨̛̯̖̬̖̯Ͳ
̸̡̨̖̭̥�̨̱̬̦̖̏�̨̪̣̦̌́͘�˃̖Ͳ
̥̌�̡̬̭̬̼̯̌̌�̭�̨̨̨̪̬̜�̦̌�
̨̨̛̭̯̖̯̭̯̱̺̖̏̏̀�̨̛̪̦̯́́�̛�
̸̨̡̛̛̯̖̬̖̯̖̭̖�̨̨̛̪̣̙̖̦́�
ʹ Ϯ�̣̣̍̌̌
ʤ̶̛̬̱̥̖̦̯̐̌́�̦̌�̨̛̯̖̬̖̯Ͳ
̸̡̨̖̭̥�̨̱̬̦̖̏�̨̦̖̪̣̦͕̌́�
̭̥̼̭̣�̬́̔̌�̸̵̡̣̖̼̀̏�̨̪Ͳ
̛̦̯̜́�̦̖�̨̻̭̦̖̦̍́�ʹ ϭ ̣̣̍̌�
Ɍɟɫɬɵ �
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ�ɜɵɛɪɚɧ�ɜɚɪɢɚɧɬ�
ɨɬɜɟɬɚ�± ��ɛɚɥɥ

���Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ�ɩɨɢɫɤ��ɯɪɚɧɟɧɢɟ��ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɢɡ�ɪɚɡɥɢɱ�
ɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ� ɢ� ɛɚɡ� ɞɚɧɧɵɯ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ� ɟɟ� ɜ� ɬɪɟɛɭɟɦɨɦ�ɮɨɪɦɚɬɟ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ��ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ�ɢ�ɫɟɬɟɜɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɈɉɄ�����



ɗɬɚɩ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɤɨɦ�
ɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɜ�ɤɨɬɨɪɨɦ�
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ

Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�
ɞɥɹ�ɨɰɟɧɤɢ�ɡɧɚɧɢɣ��ɭɦɟɧɢɣ��

ɧɚɜɵɤɨɜ������ɩɪɢɦɟɪɚ�

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ�ɢ�ɤɪɢɬɟɪɢɢ�
ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��

ɲɤɚɥɚ�ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ
ȼɅȺȾȿɌɖ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ�
ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ�ɢɧɮɨɪɦɚ�
ɰɢɸ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ�ɪɟ�
ɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɢ�ɫɞɟɥɚɬɶ�ɜɵɜɨɞ�
ɨ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ�ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ�
ɨɛɴɟɤɬɚ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�
�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɪɚɛɨɬ��ɩɪɢɦɟɪ���
��� Ⱦɥɹ� ɫɬɟɪɠɧɹ�� ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ�
ɩɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯ�ɫɢɥ��
ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɟɝɨ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ

ɂɫɯɨɞɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɡɚɞɚɸɬɫɹ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ�

ɡɚɱɟɬ
���Ⱦɥɹ�ɛɚɥɤɢ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ�ɦɟɬɨɞ�
ɫɟɱɟɧɢɣ��ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɷɩɸɪɵ�ɩɨ�
ɩɟɪɟɱɧɵɯ�ɫɢɥ��ɢ�ɢɡɝɢɛɚɸɳɢɯ�
ɦɨɦɟɧɬɨɜ��ɉɪɨɜɟɪɢɬɶ�ɩɪɨɱ�
ɧɨɫɬɶ�ɛɚɥɤɢ��ɟɫɥɢ�ɟɟ ɫɟɱɟɧɢɟ�±
ɞɜɭɬɚɜɪ�ʋ����

ɂɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɸɬɫɹ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ�

���Ⱦɥɹ�ɫɬɟɪɠɧɹ��ɧɚɯɨɞɹɳɟɝɨɫɹ�
ɩɨɞ�ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯ�ɫɢɥ��
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ�ɷɩɸɪɭ�ɩɪɨɞɨɥɶɧɵɯ�
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ�ɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ�ɩɨɥ�
ɧɨɟ�ɭɞɥɢɧɟɧɢɟ�

ɂɫɯɨɞɧɵɟ�ɞɚɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɸɬɫɹ�
ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɦ�

ʸ̨̨̬̯̬̦̼̖̌̍̌�;̸̡̛̪̬̯̖̌Ͳ
̡̛̭̖Ϳ�̨̬̯̼̌̍�̨̪�̯̖̥̥̌͗�
ʰ̥̖̖̯̭́�̨̛̪̬̣̦̖̌̏̽�̼̏Ͳ
̨̛̪̣̦̖̦̖�̨̬̯̼͕̌̍�̸̡̣̏̀̌Ͳ
̺̖̖̀�̨̬̥̯̦̼̜̐̌�̨̯̖̯̏�ʹ Ϯ�
̣̣͖̍̌̌
ʰ̥̖̖̯̭́�̨̛̪̬̣̦̖̌̏̽�̼̏Ͳ
̨̛̪̣̦̖̦̖�̨̬̯̼͕̌̍�̸̡̣̏̀̌Ͳ
̺̖̖̀�̛̦̖̪̬̣̦̼̜̌̏̽�̨̯̖̯̏�
ʹ ϭ�̣̣͖̍̌̌
ʰ̥̖̖̯̭́�̨̛̦̖̪̬̣̦̖̌̏̽�̼̏Ͳ
̨̛̪̣̦̖̦̖�̨̬̯̼͕̌̍�̸̡̣̏̀̌Ͳ
̺̖̖̀�̛�̛̦̖̪̬̣̦̼̜̌̏̽�̨̯Ͳ
̖̯̏�ʹ Ϭ�̣̣̍̌̌

ɍɆȿɌɖ�ɩɨɞɛɢɪɚɬɶ�ɢ�ɢɫ�
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ�
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ��
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟ�
ɞɟɧɢɹ�ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ�ɪɚɫɱɟ�
ɬɨɜ�

Ɂɚɞɚɧɢɟ�ɞɥɹ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ�
�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ��ɪɚɛɨɬ��ɩɪɢɦɟɪ���
�� ɇɚ� ɪɢɫɭɧɤɟ� ɩɨɤɚɡɚɧɵ�
ɞɢɚɝɪɚɦɦɵ� ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹ� ɞɜɭɯ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��ɑɬɨ�ɦɨɠɧɨ� ɫɤɚɡɚɬɶ�
ɨɛ�ɢɯ�ɠɟɫɬɤɨɫɬɢ��ɝɥɹɞɹ�ɧɚ�ɪɢɫɭ�

ʸ̨̨̬̯̬̦̼̖̌̍̌�;̸̡̛̪̬̯̖̌Ͳ
̡̛̭̖Ϳ�̨̬̯̼̌̍�̨̪�̯̖̥̥̌͗�
ʰ̥̖̖̯̭́�̨̛̪̬̣̦̖̌̏̽�̼̏Ͳ
̨̛̪̣̦̖̦̖�̨̬̯̼͕̌̍�̸̡̣̏̀̌Ͳ
̺̖̖̀�̨̬̥̯̦̼̜̐̌�̨̯̖̯̏�ʹ Ϯ�



ɧɨɤ"

Ⱥ��Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ��� ɢ� �� ɢɦɟɸɬ�ɩɪɢɦɟɪɧɨ�
ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�

Ȼ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ� �� ɢ� �� ɢɦɟɸɬ� ɨɞɢɧɚɤɨ�
ɜɭɸ�ɠɟɫɬɤɨɫɬɶ��

ȼ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥ� �� ɦɟɧɟɟ� ɠɟɫɬɤɢɣ�� ɱɟɦ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥ��

Ƚ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥ� �� ɛɨɥɟɟ� ɠɟɫɬɤɢɣ�� ɱɟɦ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥ��

���ɑɟɦɭ�ɪɚɜɟɧ�ɩɪɟɞɟɥ�ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ�
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�ɫɬɚɥɶ��"

���ȼɫɟ�ɨɛɪɚɡɰɵ�ɢɡ�ɱɭɝɭɧɚ��ɯɪɭɩ�
ɤɢɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ��ɢɦɟɸɬ�ɨɞɢɧɚɤɨ�
ɜɵɟ�ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ�ɪɚɡɦɟɪɵ� Ʉɚɤɨɣ�
ɨɛɪɚɡɟɰ�ɛɵɥ�ɪɚɡɪɭɲɟɧ�ɩɪɢ�ɢɫ�
ɩɵɬɚɧɢɢ�ɧɚ�ɤɪɭɱɟɧɢɟ"

̣̣͖̍̌̌
ʰ̥̖̖̯̭́�̨̛̪̬̣̦̖̌̏̽�̼̏Ͳ
̨̛̪̣̦̖̦̖�̨̬̯̼͕̌̍�̸̡̣̏̀̌Ͳ
̺̖̖̀�̛̦̖̪̬̣̦̼̜̌̏̽�̨̯̖̯̏�
ʹ ϭ�̣̣͖̍̌̌
ʰ̥̖̖̯̭́�̨̛̦̖̪̬̣̦̖̌̏̽�̼̏Ͳ
̨̛̪̣̦̖̦̖�̨̬̯̼͕̌̍�̸̡̣̏̀̌Ͳ
̺̖̖̀�̛�̛̦̖̪̬̣̦̼̜̌̏̽�̨̯Ͳ
̖̯̏�ʹ Ϭ�̣̣̍̌̌͘

ɁɇȺɌɖ�ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɦɟɬɨɞɵ�ɩɨɢɫɤɚ�ɢ�ɩɨɥɭɱɟ�
ɧɢɹ�ɫɩɪɚɜɨɱɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɱɟ�
ɫɤɨɣ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�ɩɨ�ɦɟ�
ɯɚɧɢɱɟɫɤɢɦ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ�
ɫɬɢɤɚɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɢ�ɦɟ�
ɬɨɞɚɦ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɧɠɟ�
ɧɟɪɧɵɯ�ɪɚɫɱɟɬɨɜ�

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɤɨɧ�
ɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɟ��ɩɪɢɦɟɪ���
���ɇɚ�ɞɢɚɝɪɚɦɦɟ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹ�
ɫɬɟɪɠɧɹ�ɢɡ�ɦɚɥɨɭɝɥɟɪɨɞɢɫɬɨɣ�
ɫɬɚɥɢ�ɫɬɪɟɥɤɨɣ�ɩɨɤɚɡɚɧɚ

Ⱥ��ɡɨɧɚ�ɢɞɟɚɥɶɧɨ�ɭɩɪɭɝɢɯ�ɞɟ�
ɮɨɪɦɚɰɢɣ
Ȼ��ɡɨɧɚ�ɦɟɫɬɧɨɣ�ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ�

ʶ̨̨̦̯̬̣̦̽̌́�;̛̪̭̥̖̦̦̽̌́Ϳ͗�
ʤ̶̛̬̱̥̖̦̯̐̌́�̦̌�̨̛̯̖̬̖̯Ͳ
̸̡̨̖̭̥�̨̱̬̦̖̏�̨̪̣̦̌́͘�˃̖Ͳ
̥̌�̡̬̭̬̼̯̌̌�̭�̨̨̨̪̬̜�̦̌�
̨̨̛̭̯̖̯̭̯̱̺̖̏̏̀�̨̛̪̦̯́́�̛�
̸̨̡̛̛̯̖̬̖̯̖̭̖�̨̨̛̪̣̙̖̦́�
ʹ Ϯ�̣̣̍̌̌
Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɹ� ɧɚ� ɬɟɨɪɟɬɢ�
ɱɟɫɤɨɦ� ɭɪɨɜɧɟ� ɧɟɩɨɥɧɚɹ��
ɫɦɵɫɥ� ɪɹɞɚ� ɤɥɸɱɟɜɵɯ� ɩɨ�
ɧɹɬɢɣ�ɧɟ�ɨɛɴɹɫɧɟɧ�± ��ɛɚɥɥ
Ɍɟɫɬɵ�
ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɵɛɪɚɧ�ɜɚɪɢɚɧɬ�
ɨɬɜɟɬɚ�± ��ɛɚɥɥ



ȼ��ɡɨɧɚ�ɭɩɪɨɱɧɟɧɢɹ�
Ƚ��ɩɥɨɳɚɞɤɚ�ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ

���ȼ�ɤɚɤɢɯ�ɟɞɢɧɢɰɚɯ�ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ�
ɦɨɞɭɥɶ�ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ"

ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɤ�ɡɚ�
ɱɟɬɭ��ɩɪɢɦɟɪ��
��� Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ�
ɩɟɪɟɞɚɱ�� Ʉɢɧɟɦɚɬɢɤɚ� ɢ� ɄɉȾ�
ɩɟɪɟɞɚɱ��
���ɐɟɩɧɵɟ�ɩɟɪɟɞɚɱɢ�

9��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɨɫɧɨɜɧɨɣ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫ�
ɰɢɩɥɢɧɵ�

ɚ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���Ƚɥɭɯɨɜ��Ȼ�ȼ��ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɦɟɯɚɧɢɤɚ���ɭɱɟɛɧɨɟ�ɩɨɫɨɛɢɟ���Ȼ�ȼ��Ƚɥɭɯɨɜ��Ⱦ�ɋ��ȼɨ�
ɪɨɧɰɨɜ���Ɇɨɫɤɜɚ���Ȼɟɪɥɢɧ�� Ⱦɢɪɟɤɬ�Ɇɟɞɢɚ��������� ����ɫ����ɢɥ���ɫɯɟɦ���ɬɚɛɥ���
Ȼɢɛɥɢɨɝɪ���ɫ�������� ,6%1���������������������Ɍɨ�ɠɟ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟ�ɫɭɪɫ@��±
Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ�� KWWS���ELEOLRFOXE�UX�LQGH[�SKS"SDJH ERRN	LG ������

��ɉɪɢɤɥɚɞɧɚɹ�ɦɟɯɚɧɢɤɚ��ɭɱɟɛɧɢɤ��ȼ���ɱɚɫɬɹɯ�ɑɚɫɬɶ����Ɉɫɧɨɜɵ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ��ɤɢ�
ɧɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ���ɭɱɟɛ��ɩɨɫɨɛɢɟ���Ⱥ�ɇ��ɋɨ�
ɛɨɥɟɜ��Ⱥ�ə��ɇɟɤɪɚɫɨɜ��ɘ�ɂ��Ȼɪɨɜɤɢɧɚ��² Ɇ����ɄɍɊɋ���ɇɂɐ�ɂɇɎɊȺ�Ɇ���������
����ɫ��² �Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ���>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��
KWWS���]QDQLXP�FRP�JR�SKS"LG ������

ɛ��Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

���Ɇɟɠɟɰɤɢɣ��Ƚ�Ⱦ��ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ���ɭɱɟɛɧɢɤ���Ƚ�Ⱦ��Ɇɟɠɟɰɤɢɣ��
Ƚ�Ƚ��Ɂɚɝɪɟɛɢɧ��ɇ�ɇ��Ɋɟɲɟɬɧɢɤ��� ��ɟ�ɢɡɞ���Ɇɨɫɤɜɚ���ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ�ɬɨɪɝɨɜɚɹ�
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ�©Ⱦɚɲɤɨɜ�ɢ�Ʉ�ª��������� ����ɫ����ɢɥ��� Ȼɢɛɥɢɨɝɪ��ɜ�ɤɧ��� ,6%1�
��������������������Ɍɨ�ɠɟ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@��± Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ����
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9,��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��ɧɟɨɛɯɨ�
ɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
ȼɨɩɪɨɫɵ�ɞɥɹ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ�ɩɨ�ɪɚɡɞɟɥɚɦ�ɞɢɫ�

ɰɢɩɥɢɧɵ�
�� ȼɜɟɞɟɧɢɟ�ɜ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɭɸ�ɦɟɯɚɧɢɤɭ��ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɚɹ�ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɮɨɪɦ�ɬɟɥ��

ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ� ɬɜɟɪɞɵɟ� ɢ� ɞɟɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ� ɬɟɥɚ�� ɝɢɩɨɬɟɡɵ� ɨ� ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� ɜɧɟɲɧɢɟ�
ɫɢɥɵ�ɢ�ɨɩɨɪɧɵɟ�ɪɟɚɤɰɢɢ��ɉɨɧɹɬɢɟ�ɨ�ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ�ɫɯɟɦɟ�



�� ɉɨɧɹɬɢɟ� ɨ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɦ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ� ɱɚɫɬɢɰɵ�� ɩɨɥɧɨɟ�� ɧɨɪ�
ɦɚɥɶɧɵɟ�ɢ�ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ��Ⱦɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ�ɱɚɫɬɢɰɵ��
ɥɢɧɟɣɧɵɟ�ɢ�ɭɝɥɨɜɵɟ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�

�� ɉɪɢɧɰɢɩ ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ�ɪɚɡɦɟɪɨɜ��ɦɚɥɨɫɬɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ�ɢ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ���ɩɪɢɧ�
ɰɢɩ�ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ�ɞɟɣɫɬɜɢɹ�ɫɢɥ��ɩɪɢɧɰɢɩ�ɫɦɹɝɱɟɧɢɹ�ɝɪɚɧɢɱɧɵɯ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɋɟɧ�ȼɟɧɚɧɚ�

�� ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ� ɫɢɥɨɜɵɟ�ɮɚɤɬɨɪɵ� ɜ� ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯ� ɫɟɱɟɧɢɹɯ� ɫɬɟɪɠɧɹ� �ɛɪɭɫɚ��� Ɂɚ�
ɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɦɟɠɞɭ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹɦɢ� ɢ� ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ� ɫɢɥɨɜɵɦɢ� ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ�� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�
ɜɢɞɨɜ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɹ�ɫɬɟɪɠɧɹ��ɛɪɭɫɚ����

�� Ɋɚɫɬɹɠɟɧɢɟ�ɢ�ɫɠɚɬɢɟ�ɩɪɹɦɨɝɨ�ɫɬɟɪɠɧɹ��ȼɵɜɨɞ�ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ�ɞɥɹ�
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɣ�ɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ��ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɷɧɟɪɝɢɹ�ɞɟɮɨɪɦɚ�
ɰɢɢ�ɩɪɢ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ�ɫɠɚɬɢɢ�

�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɫɜɨɣɫɬɜɚ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�� Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɵ� ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɯ� ɢ�
ɯɪɭɩɤɢɯ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɩɪɢ� ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ�� Ɉɫɧɨɜɧɵɟ� ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�� ɩɪɟɞɟɥ�
ɭɩɪɭɝɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɟɥ�ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ��ɩɪɟɞɟɥ�ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ�ɢ�ɞɪ�

�� Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɩɥɚɫɬɢɱɧɵɯ�ɢ�ɯɪɭɩɤɢɯ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�ɩɪɢ�ɫɠɚ�
ɬɢɢ��ȼɥɢɹɧɢɟ�ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ�ɮɚɤɬɨɪɨɜ��ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ��ɫɤɨɪɨɫɬɶ�ɧɚɝɪɭɠɟɧɢɹ��ɪɚɞɢɚɰɢɹ��ɜɫɟɫɬɨ�
ɪɨɧɧɟɟ�ɞɚɜɥɟɧɢɟ��ɬɟɪɦɨɨɛɪɚɛɨɬɤɚ��ɜɪɟɦɹ��ɧɚ�ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ�

�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɝɨ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ� ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɹ� � ɫɠɚɬɢɹ� ɧɚ� ɧɚɤɥɨɧɧɵɯ� ɩɥɨ�
ɳɚɞɤɚɯ��Ⱦɜɚ�ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ�ɬɢɩɚ�ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ��Ɋɚɫɱɟɬɵ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɞɨɩɭɫɤɚ�
ɟɦɵɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹɦ�ɩɪɢ�ɪɚɫɬɹɠɟɧɢɢ�� ɫɠɚɬɢɢ��Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ�ɡɚɩɚɫɚ�

�� ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɵɟ�ɢ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɢɦɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ�ɩɪɢ�ɪɚɫɬɹɠɟ�
ɧɢɢ�ɫɠɚɬɢɢ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɬɢɱɟɫɤɢ�ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɢɦɵɯ�ɡɚɞɚɱ��Ɍɟɦɩɟɪɚɬɭɪɧɵɟ�ɢ�ɦɨɧɬɚɠɧɵɟ�
ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ�

��� ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɟ�ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ�ɱɢɫɬɨɝɨ�ɫɞɜɢɝɚ�ɢ�ɟɝɨ�ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ��ɋɜɨɣɫɬɜɨ�ɩɚɪɧɨ�
ɫɬɢ� ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�� Ɇɟɯɚɧɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ� ɩɪɢ� ɱɢɫɬɨɦ�
ɫɞɜɢɝɟ��Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ�ɫɞɜɢɝɚ�ɩɥɚɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɢ�ɯɪɭɩɤɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ�

��� Ʉɪɭɱɟɧɢɟ�ɫɬɟɪɠɧɹ�ɤɪɭɝɥɨɝɨ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɝɨ�ɫɟɱɟɧɢɹ�� ɜɵɜɨɞ�ɮɨɪɦɭɥ�ɞɥɹ�ɨɩɪɟ�
ɞɟɥɟɧɢɹ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ�ɢ�ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ��Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹɦ��
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�ɷɧɟɪɝɢɹ�ɩɪɢ�ɤɪɭɱɟɧɢɢ�

��� Ƚɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ� ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ� ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ� ɤɪɭɝɨɜɵɯ� ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯ� ɫɟɱɟɧɢɣ�
ɩɪɢ�ɤɪɭɱɟɧɢɢ��

��� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯ�ɫɟɱɟɧɢɣ�ɢ�ɢɯ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ��
ɋɬɚɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɦɨɦɟɧɬɵ� ɩɥɨɳɚɞɢ� ɫɟɱɟɧɢɹ�� Ɉɫɟɜɵɟ�� ɩɨɥɹɪɧɵɣ� ɢ� ɰɟɧɬɪɨɛɟɠɧɵɣ� ɦɨɦɟɧɬɵ�
ɢɧɟɪɰɢɢ� ɩɥɨɫɤɨɣ�ɮɢɝɭɪɵ��Ɇɨɦɟɧɬɵ� ɢɧɟɪɰɢɢ� ɩɪɨɫɬɟɣɲɢɯ�ɮɢɝɭɪ��Ɇɨɦɟɧɬɵ� ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟ�
ɧɢɹ�

��� Ɉɛɳɢɟ�ɬɟɨɪɟɦɵ�ɨ�ɦɨɦɟɧɬɚɯ�ɢɧɟɪɰɢɢ��ȼɢɞɵ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬɧɵɯ�ɨɫɟɣ��ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ�
ɦɨɦɟɧɬɨɜ�ɢɧɟɪɰɢɢ�ɩɪɢ�ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ�ɩɟɪɟɧɨɫɟ�ɢ�ɩɨɜɨɪɨɬɟ�ɨɫɟɣ�ɤɨɨɪɞɢɧɚɬ��Ƚɥɚɜɧɵɟ�ɨɫɢ�ɢ�
ɝɥɚɜɧɵɟ�ɦɨɦɟɧɬɵ�ɢɧɟɪɰɢɢ��

��� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ� ɜɢɞɨɜ� ɢɡɝɢɛɚ�� ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ� ɫɢɥɨɜɵɟ� ɮɚɤɬɨɪɵ� ɩɪɢ� ɢɡɝɢɛɟ�
ɫɬɟɪɠɧɟɣ� �ɛɚɥɨɤ��� ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ� ɷɩɸɪ�� Ⱦɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ� ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ� ɀɭɪɚɜɫɤɨɝɨ� ɩɪɢ�
ɩɥɨɫɤɨɦ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦ�ɢɡɝɢɛɟ�ɢ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ�ɷɩɸɪ��

��� ɉɪɹɦɨɣ� ɱɢɫɬɵɣ� ɢɡɝɢɛ� ɛɚɥɨɤ�� ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɢ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�� ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ�
ɷɧɟɪɝɢɹ�ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ��Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɦ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹɦ��Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ�
ɮɨɪɦɵ�ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɯ�ɫɟɱɟɧɢɣ�ɛɚɥɨɤ�

��� ɉɥɨɫɤɢɣ� ɩɨɩɟɪɟɱɧɵɣ� ɢɡɝɢɛ� ɛɚɥɨɤ�� ɇɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɢ� ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɢ�� Ɏɨɪɦɭɥɚ�
ɀɭɪɚɜɫɤɨɝɨ�ɞɥɹ�ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɣ��Ɋɚɫɱɟɬ�ɧɚ�ɩɪɨɱɧɨɫɬɶ�ɩɨ�ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɧɚɩɪɹɠɟ�
ɧɢɹɦ�

��� ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɜɟɥɢɱɢɧ�ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ�ɢ�ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɵɯ�ɧɚɩɪɹɠɟ�
ɧɢɣ� ɩɪɢ� ɩɥɨɫɤɨɦ� ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦ� ɢɡɝɢɛɟ�� Ʉɚɫɚɬɟɥɶɧɵɟ� ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ� ɩɪɢ� ɩɨɩɟɪɟɱɧɨɦ� ɢɡɝɢɛɟ�
ɬɨɧɤɨɫɬɟɧɧɵɯ�ɫɬɟɪɠɧɟɣ�

��� ɉɨɧɹɬɢɟ�ɨɛ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ��Ȼɢɮɭɪɤɚɰɢɹ�ɮɨɪɦ�ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɤɪɢ�
ɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɧɚɝɪɭɡɨɤ��



��� Ɂɚɞɚɱɚ�ɗɣɥɟɪɚ�ɨɛ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ�ɲɚɪɧɢɪɧɨ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ�ɭɩɪɭɝɨɝɨ�ɫɬɟɪɠɧɹ��
ɜɵɜɨɞ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɞɥɹ�ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ��ɉɪɟɞɟɥɵ�ɩɪɢɦɟɧɢ�
ɦɨɫɬɢ�ɮɨɪɦɭɥɵ�ɗɣɥɟɪɚ�

��� ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ�ɦɟɬɨɞ�ɪɚɫɱɟɬɚ�ɫɠɚɬɵɯ�ɫɬɟɪɠɧɟɣ�ɧɚ�ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ��Ʉɨɷɮɮɢɰɢ�
ɟɧɬ� ɫɧɢɠɟɧɢɹ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɝɨ�ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɧɚ�ɫɠɚɬɢɟ��Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɨɣ�ɧɚɝɪɭɡɤɢ��
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ� ɜɢɞɚɦɢ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ�� ɥɟɤɰɢɢ�� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ��
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

Ʌɟɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɫɧɨɜɭ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɢ�ɞɨɥɠɧɵ�ɞɚɜɚɬɶ�ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢ�
ɪɨɜɚɧɧɵɟ� ɨɫɧɨɜɵ�ɧɚɭɱɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ� ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ� ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ� ɢ�ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ�
ɪɚɡɜɢɬɢɹ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ�ɨɛɥɚɫɬɢ�ɧɚɭɤɢ�ɢ�ɬɟɯɧɢɤɢ��ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ�ɜɧɢɦɚɧɢɟ�ɨɛɭɱɚɸ�
ɳɢɯɫɹ� ɧɚ� ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɫɥɨɠɧɵɯ� ɢ� ɭɡɥɨɜɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɚɯ�� ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ� ɢɯ� ɚɤɬɢɜɧɭɸ� ɩɨɡɧɚɜɚ�
ɬɟɥɶɧɭɸ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ�ɦɵɲɥɟɧɢɹ�

ȼɟɞɭɳɢɦ�ɦɟɬɨɞɨɦ�ɜ�ɥɟɤɰɢɢ�ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ�ɭɫɬɧɨɟ�ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��ɫɨ�
ɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɟɫɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɟɣ�ɜɢɞɟɨ� ɢ�ɤɢɧɨɮɢɥɶɦɨɜ��ɫɯɟɦ��ɩɥɚɤɚɬɨɜ��ɩɨɤɚɡɨɦ�ɦɨɞɟɥɟɣ��
ɩɪɢɛɨɪɨɜ�ɢ�ɦɚɤɟɬɨɜ��ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�ɬɟɯɧɢɤɢ�

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ� ɪɚɛɨɬɵ ɢɦɟɸɬ� ɰɟɥɶɸ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ� ɨɫɜɨɟɧɢɟ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�ɧɚɭɱɧɨ�
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ�ɢɦɢ�ɬɟɯɧɢɤɨɣ��ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧ�
ɬɚɥɶɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ��ɩɪɢɜɢɬɢɟ�ɧɚɜɵɤɨɜ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɥɚ�
ɛɨɪɚɬɨɪɧɵɦ� ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ�� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ�ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ� ɩɪɢɛɨɪɚɦɢ� ɢ� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ�
ɬɟɯɧɢɤɨɣ��ɉɨ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ�ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɵ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɨɬɱɟɬ�ɢ�ɡɚɳɢɳɚ�
ɸɬ�ɟɝɨ��Ɂɚɳɢɳɟɧɧɵɟ�ɨɬɱɟɬɵ�ɯɪɚɧɹɬɫɹ ɧɚ�ɤɚɮɟɞɪɟ�ɞɨ�ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�
ɢ�ɢɦɟɟɬ�ɰɟɥɶɸ�ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ�ɢ�ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ�ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ�ɢ�ɧɚɜɵɤɨɜ��ɩɨɢɫɤ�ɢ�ɩɪɢɨɛɪɟ�
ɬɟɧɢɟ�ɧɨɜɵɯ�ɡɧɚɧɢɣ��ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�ɫ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ�ɤɭɪ�
ɫɨɜ�ɢ�ɫɢɫɬɟɦ��ɚ�ɬɚɤɠɟ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ��ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ�ɤ�ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ�ɡɚɧɹɬɢɹɦ��
ɡɚɱɟɬɚɦ�ɢ�ɷɤɡɚɦɟɧɚɦ��Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ�ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɦɨɠɟɬ� ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ� ɩɨɞ� ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ� ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ� ɜ�
ɱɚɫɵ��ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ�ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟɦ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɢ�ɜ�ɨɛɴɟɦɟ�ɧɟ�ɛɨɥɟɟ���ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ�ɨɬ�ɛɸɞɠɟɬɚ�
ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɜɪɟɦɟɧɢ��ɨɬɜɨɞɢɦɨɝɨ�ɧɚ�ɢɡɭɱɟɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��Ɉɧɚ�ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ�� ɤɚɤ�ɩɪɚ�



ɜɢɥɨ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ� ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�� ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ� ɪɚɫɱɟɬɧɨ�ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ�� ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ�
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɞɪɭɝɢɯ�ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɯ�ɡɚɞɚɧɢɣ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ��ɬɟɦɚ�
ɬɢɱɟɫɤɢɦ�ɩɥɚɧɨɦ�ɢɡɭɱɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ���Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɰɟɥɶ�ɞɚɧɧɨɝɨ�ɜɢɞɚ�ɡɚɧɹɬɢɣ�ɫɨɫɬɨɢɬ�ɜ�
ɨɛɭɱɟɧɢɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɦɟɬɨɞɚɦ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ�

Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ�ɨɞɧɨɣ�ɢɡ�ɮɨɪɦ�ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɨɣ�ɫɬɭ�
ɞɟɧɬɨɜ�� ɨɤɚɡɚɧɢɹ�ɢɦ�ɩɨɦɨɳɢ� ɜ� ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ��Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ� ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ�
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ�ɜ�ɱɚɫɵ�ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɢ�ɧɨɫɹɬ�ɜ�ɨɫɧɨɜɧɨɦ�ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ�ɯɚɪɚɤɬɟɪ��
ɉɪɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�� ɜ ɬɨɦ� ɱɢɫɥɟ� ɩɟɪɟɞ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ� ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ�� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ� ɡɚɧɹɬɢɣ�
ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ �ɡɚɱɟɬɨɜ���ɦɨɝɭɬ�ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ�ɝɪɭɩɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ�
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ɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ
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