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,��Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ
���ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ�ɫ�ɭɱɟɛɧɵɦ�ɩɥɚɧɨɦ
Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ
��ɐɟɥɢ�ɢ�ɡɚɞɚɱɢ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ
ɐɟɥɶɸ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɚ��ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�

ɢɡɞɟɥɢɣª� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ� ɡɧɚɧɢɣ�� ɛɚɡɨɜɵɯ� ɭɦɟɧɢɣ� ɢ�
ɧɚɜɵɤɨɜ�ɩɨ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ��ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ�ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɩɨ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�� ɯɪɚɧɟɧɢɸ� ɢ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ� ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ��
ɤɨɧɬɪɨɥɸ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɵɪɶɹ�� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɢ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɪɨɰɟɫɫɚ��
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�� ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ� ɧɨɜɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ� ɢɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɜ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ� Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ�
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ�ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɟ� ɭ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ�ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�

� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɮɢɡɢɤɢ�� ɯɢɦɢɢ�� ɛɢɨɯɢɦɢɢ�� ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ� ɞɥɹ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ�
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�� ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ�� ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�� ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɩɪɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ��ɉɄ����

� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɪɚɛɨɱɢɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ��ɉɄ�����
� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɜɥɚɞɟɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�

ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ� ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ��ɉɄ�����
� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ�ɜ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ�ɢ�ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�ɢ�ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ�ɜ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ��ɉɄ�����
Ɂɚɞɚɱɢ�

� ɭɫɜɨɟɧɢɟ� ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ�ɩɨ� ɜɨɩɪɨɫɚɦ�ɜɯɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ�
ɫɵɪɶɹ��ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ��ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�
ɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ�ɫɵɪɶɹ��ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ��
� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ� ɦɵɲɥɟɧɢɹ�� ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ� ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ� ɡɧɚɧɢɣ� ɨɫɧɨɜɧɵɯ�
ɡɚɤɨɧɨɜ�ɢ�ɦɟɬɨɞɨɜ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɧɚɭɱɧɵɯ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ��ɫ�ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ�ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ�ɢ�ɚɧɚɥɢɡɨɦ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�
� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ� ɛɚɡɨɜɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɜ� ɨɛɥɚɫɬɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ��
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ��ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�

���Ɇɟɫɬɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�ɜ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ�ɈɈɉ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬɚ
Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɚ�ɜɤɥɸɱɟɧɚ�ɜ� ɜɚɪɢɚɬɢɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ�Ɇɨɞɭɥɹ����Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ�ɉɄ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ�ɩɥɚɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ ɩɨ�ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ���������
©ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɢɡ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹª�� ɩɪɨɮɢɥɶ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ� ©Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ� ɯɥɟɛɚ��
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣª�

���Ɉɛɴɟɦ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ���� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ�

ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
��� ɱɚɫɨɜ�����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ� �� ɡɚɱɟɬɧɵɯ�ɟɞɢɧɢɰ� ��� ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ
ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɪɚɛɨɬɵ��� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��
��� ɱɚɫɨɜ�����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ�

ɉɨ� ����� ɝɨɞɭ� ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ� ɮɨɪɦɚ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�� �� ɡɚɱɟɬɧɵɯ� ɟɞɢɧɢɰɵ� ���
ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ� ɜ�ɬɨɦ�ɱɢɫɥɟ ɤɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɥɟɤɰɢɢ �� ɱɚɫɨɜ��ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�
�� ɱɚɫɨɜ��ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ����� ɱɚɫɨɜ�����ɱɚɫ���ɤɨɧɬɪɨɥɶ��

���ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�� ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ� ɫ�
ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɦɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ



ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

�ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ�ɜ�
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ�
ɡɧɚɧɢɹ�
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ�
ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɮɢɡɢɤɢ��
ɯɢɦɢɢ��ɛɢɨɯɢɦɢɢ��
ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ�ɞɥɹ�
ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ��
ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ��
ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ��
ɬɟɩɥɨɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ�
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ��
ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ�ɩɪɢ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ�
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�ɢɡ�
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ�
�ɉɄ����

ȼɅȺȾȿɌɖ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ� ɜɯɨɞɧɨɝɨ� ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɫɜɨɣɫɬɜ�
ɫɵɪɶɹ�� � ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɢ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɦɟɬɨɞɚɦɢ�
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ�ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ��ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ�
ɜɵɫɨɤɨɟ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ� ɢ� ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ�
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ� ɫɪɟɞɵ� ɧɚɜɵɤɚɦɢ� ɩɨ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�
ɪɚɫɱɟɬɨɜ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ�ɪɟɰɟɩɬɭɪ��ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɫɯɟɦ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ��ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�
ɍɆȿɌɖ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ� ɡɧɚɧɢɹ� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ� ɨɫɧɨɜ� ɢ� ɨɛɳɢɯ�
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ� ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ� ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ� ɫɵɪɶɹ� ɜ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ� ɩɢɬɚɧɢɹ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ� ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ� ɩɨ�
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ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ� ɩɪɨɰɟɫɫɵ� ɢ� ɤɚɱɟɫɬɜɨ� ɝɨɬɨɜɨɣ� ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�

��Ɏɨɪɦɚ�ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ�ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ
Ɉɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ��ɡɚɱɟɬɵ��ɜ�����ɫɟɦɟɫɬɪɚɯ��ɤɭɪɫɨɜɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜ���ɫɟɦɟɫɬɪɟ�
Ɂɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ ��ɤɭɪɫɟ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ ��ɤɭɪɫɟ��ɤɭɪɫɨɜɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ
ɉɨ� �����ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ ɡɚɨɱɧɚɹ�ɮɨɪɦɚ��ɷɤɡɚɦɟɧ�ɧɚ���ɨɦ�ɤɭɪɫɟ��ɡɚɱɟɬ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ��ɤɭɪɫɨɜɚɹ�

ɪɚɛɨɬɚ�ɧɚ���ɤɭɪɫɟ�
���əɡɵɤ�ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ�ɪɭɫɫɤɢɣ�

,,��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ�ɩɨ�ɬɟɦɚɦ��ɪɚɡɞɟɥɚɦ��ɫ�ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ�
ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɝɨ�ɧɚ�ɧɢɯ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ�ɚɤɚɞɟɦɢɱɟɫɤɢɯ�ɱɚɫɨɜ�ɢ�ɜɢɞɨɜ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɡɚɧɹɬɢɣ

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ ȼɫɟɝɨ
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ��ɱɚɫ��

ɋɚɦɨɫɬɨ
ɹ�

ɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤɰɢɢ Ʌɚɛɨɪɚɬ
� ɪɚɛɨɬɵ

ȼɜɟɞɟɧɢɟ � �

Ȼɥɨɤ����ɏɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ
Ɋɚɡɞɟɥ����Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɵɪɶɺ

Ɍɟɦɚ������Ɂɟɪɧɨɢ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɦɭɤɢ� � � �

Ɍɟɦɚ� ����� ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɢ� ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɦɭɤɢ�

�
Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ�ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ�ɢ�
ɪɠɚɧɨɣ�ɦɭɤɢ��
Ɉɰɟɧɤɚ� ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ� ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ� ɢ�
ɪɠɚɧɨɣ�ɦɭɤɢ�ɩɨ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ�ɩɪɨɛɧɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�
ɜɵɩɟɱɤɢ�

�� � �� �

Ɍɟɦɚ������Ⱦɪɨɠɠɢ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɡɪɵɯɥɢɬɟɥɢ� � � �



Ɍɟɦɚ������ȼɨɞɚ�ɢ�ɩɨɜɚɪɟɧɧɚɹ�ɫɨɥɶ�� � � �

Ɍɟɦɚ������ɋɨɥɨɞ�ɢ�ɨɬɪɭɛɢ� � � �

Ɍɟɦɚ������ɋɚɯɚɪ�ɢ�ɩɚɬɨɤɚ� � � �

Ɍɟɦɚ������Ɇɨɥɨɤɨ�ɢ�ɦɨɥɨɱɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�� � � �

Ɍɟɦɚ������ɀɢɪɵ��ɹɣɰɚ�ɢ�ɹɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ� � � �

Ɍɟɦɚ������ɉɢɳɟɜɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɢ�ɩɪɨɱɟɟ�ɫɵɪɶɟ�
�

� � �

Ɍɟɦɚ�������ɩɪɚɜɢɥɚ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ�ɫɵɪɶɹ� � � �

Ɍɟɦɚ�������Ɍɚɪɨɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� � � �

Ɍɟɦɚ������ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɫɵɪɶɹ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�

� � �

Ɋɚɡɞɟɥ����Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɯɥɟɛɚ�ɢ�ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ
Ɍɟɦɚ������Ɂɚɦɟɫ�ɢ�ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɟ�ɬɟɫɬɚ� �� � �� �

Ɍɟɦɚ������ɋɩɨɫɨɛɵ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ�
ɬɟɫɬɚ�

�� � ��

Ɍɟɦɚ������ɋɩɨɫɨɛɵ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɪɠɚɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ� � � �

Ɍɟɦɚ������Ɋɚɡɞɟɥɤɚ�ɬɟɫɬɚ� � � �

Ɍɟɦɚ������ȼɵɩɟɱɤɚ�ɯɥɟɛɚ� � � �

Ɍɟɦɚ������ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ɯɥɟɛɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ� �� �� �

Ɍɟɦɚ������ȼɵɯɨɞ�ɯɥɟɛɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ� � � �

Ɍɟɦɚ������ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɯɥɟɛɚ�

� � �

Ɍɟɦɚ �����ɍɥɭɱɲɢɬɟɥɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɯɥɟɛɚ� � � �

Ɍɟɦɚ�������Ⱦɟɮɟɤɬɵ�ɢ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɯɥɟɛɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ� � � �

Ɋɚɡɞɟɥ����Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɢ�ɩɢɳɟɜɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ
Ɍɟɦɚ������Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɢ�ɩɢɳɟɜɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�

� � �

Ɍɟɦɚ������ɏɥɟɛ�ɢɡ�ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ�ɢ�ɪɠɚɧɨɣ�ɦɭɤɢ� � � �

Ɍɟɦɚ������Ⱦɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ� � � �



Ɍɟɦɚ������Ȼɭɥɨɱɧɵɟ�ɢ�ɫɞɨɛɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ� � � �

Ɍɟɦɚ������Ȼɚɪɚɧɨɱɧɵɟ�ɢ�ɫɭɯɚɪɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ� � � �

Ɍɟɦɚ������Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɨɜɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�

�� � ��

Ȼɥɨɤ ���Ɇɚɤɚɪɨɧɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ
Ɋɚɡɞɟɥ����ɋɵɪɶɺ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ
Ɍɟɦɚ������Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɫɵɪɶɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�

� � �

Ɍɟɦɚ������Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɵɪɶɟ� � � �

Ɋɚɡɞɟɥ����Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɦɚɤɚɪɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ
Ɍɟɦɚ����� Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɢ�ɩɢɳɟɜɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�
ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�

�� � �� �

Ɍɟɦɚ������ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɫɵɪɶɹ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�

� � �

Ɍɟɦɚ������ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɟ�
ɦɚɤɚɪɨɧɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�

�� � �� �

Ɍɟɦɚ������Ɋɚɡɞɟɥɤɚ�ɫɵɪɵɯ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ� �� � ��

Ɍɟɦɚ������ɋɭɲɤɚ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�

�� � �� �

Ɍɟɦɚ������ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ��ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�
ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɚ�
ɫɵɪɶɹ�

� � �

Ȼɥɨɤ����Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ
Ɍɟɦɚ������ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɤɚɪɚɦɟɥɢ� � � �

Ɍɟɦɚ �����ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɤɨɧɮɟɬ�ɢ�ɢɪɢɫɚ� � � �

Ɍɟɦɚ������ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɲɨɤɨɥɚɞɚ�ɢ�ɤɚɤɚɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ� � � �

Ɍɟɦɚ������ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ�ɢ�ɩɚɫɬɢɥɵ� � � �

Ɍɟɦɚ������ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɪɚɠɟ�ɢ�ɯɚɥɜɵ� � �

Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɦɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ

�� ��

Ɍɟɦɚ������ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɟɱɟɧɶɹ� � � �

Ɍɟɦɚ������ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɪɹɧɢɤɨɜ�
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɹɧɢɤɨɜ�

� � �

Ɍɟɦɚ������ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɬɨɪɬɨɜ�ɢ�ɩɢɪɨɠɧɵɯ� � � �

Ɍɟɦɚ������ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɤɟɤɫɨɜ� � � �



Ɍɟɦɚ������ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɜɚɮɟɥɶ� � � �

Ɋɚɡɞɟɥ����Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɨɜɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɦɭɱɧɵɯ�
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ

�� � �� �

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ��
ɂɌɈȽɈ ��� �� �� ���

ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ�ɩɟɪɟɱɟɧɶ�Ʉɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ
�� Ɉɛɳɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɛɚɪɚɧɨɱɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�
�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɢɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɥɢɬɨɱɧɨɝɨ�ɲɨɤɨɥɚɞɚ�
�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɜɚɮɟɥɶ�
�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɢɧɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ�
�� ɏɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɦɭɤɢ�
�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɛɚɬɨɧɚ�ɢɡ�ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ�ɦɭɤɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɫɨɪɬɚ
�� ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ�ɡɚɤɜɚɫɤɢ�ɞɥɹ�ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢɡ�ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ�

ɦɭɤɢ
�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɯɥɟɛɚ�Ⱦɚɪɧɢɰɤɨɝɨ Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ�

ɩɟɱɟɧɶɹ
�� Ⱦɪɨɠɠɟɜɨɟ�ɛɟɡɨɩɚɪɧɨɟ�ɬɟɫɬɨ�ɢ�ɢɡɞɟɥɢɹ�ɢɡ�ɧɟɝɨ
��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɯɥɟɛɚ�Ȼɨɪɨɞɢɧɫɤɨɝɨ
��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɦɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ
��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɟɱɟɧɶɹ�ɨɜɫɹɧɨɝɨ
��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɯ�ɦɭɱɧɵɯ�ɤɭɥɢɧɚɪɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�

ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ
��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�
��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɢ�ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ�ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɤɚɪɚɦɟɥɢ�ɥɟɞɟɧɰɨɜɨɣ�
��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ�ɥɢɧɢɹ�ɩɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�ɛɭɥɤɢ�Ƚɨɪɨɞɫɤɨɣ
��� Ɉɛɳɚɹ�ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɛɚɬɨɧɚ�ɇɚɪɟɡɧɨɝɨ
��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɧɟɝɥɚɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ�ɤɨɧɮɟɬ�©Ʉɨɪɨɜɤɚª
��� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
��� Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ�ɤɭɯɧɢ

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ
Ʉɭɪɫɨɜɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɜɜɟɞɟɧɢɹ� ɢ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɪɚɡɞɟɥɚ�� ɜɵɜɨɞɨɜ�� ɫɩɢɫɤɚ�
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ��ɜ�ɫɥɭɱɚɟ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ��ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ�

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɚɤɤɭɪɚɬɧɨ�ɧɚ�ɥɢɫɬɚɯ�ɮɨɪɦɚɬɚ�Ⱥ��ɫ�ɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ�ɩɨɥɟɣ�
�� ɫɦ��ɞɥɹ�ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ��ȼ�ɤɨɧɰɟ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ�ɞɚɬɭ�ɢ�ɥɢɱɧɭɸ�ɩɨɞɩɢɫɶ��Ɉɛɴɟɦ�
ɤɭɪɫɨɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�������ɫɬɪɚɧɢɰ�ɪɭɤɨɩɢɫɧɨɝɨ�ɬɟɤɫɬɚ�

ȼɨ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ� ɜɵɛɨɪ� ɬɟɦɵ�� ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ� ɰɟɥɶ� ɢ� ɡɚɞɚɱɢ�
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ��ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɷɬɚɩɵ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�

ȼ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ� ɪɚɡɞɟɥɟ ɤɭɪɫɨɜɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɟɧ� ɛɵɬɶ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ� ɨɛɡɨɪ�
ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɩɨ�ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ�ɩɪɨɛɥɟɦɟ��ȼ�ɷɬɨɦ�ɪɚɡɞɟɥɟ�ɞɨɥɠɧɨ�ɛɵɬɶ�ɨɬɪɚɠɟɧɨ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ� ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ� ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ� ɬɟɦɵ�� ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ� ɜ� ɬɪɚɤɬɨɜɤɚɯ� ɜɨɩɪɨɫɚ��
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɪɚɡɧɵɦɢ� ɚɜɬɨɪɚɦɢ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ� ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ� ɜɡɝɥɹɞɚ� ɧɚ�
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɭɸ�ɩɪɨɛɥɟɦɭ�

ȼ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ� ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɜɵɜɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ�� ɢ� ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ� ɫɬɟɩɟɧɶ�
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ�ɡɚɞɚɱ�

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɞɨɥɠɟɧ�ɛɵɬɶ�ɩɨɥɧɵɦ�ɢ�
ɬɨɱɧɵɦ��ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɬɨɥɶɤɨ� ɬɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�� ɤɨɬɨɪɵɟ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ�
ɩɪɢ�ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ�ɤɭɪɫɨɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�

ȼ� ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɨɦɟɳɚɸɬ� ɦɚɬɟɪɢɚɥ�� ɤɨɬɨɪɵɣ� ɧɚ� ɜɡɝɥɹɞ� ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ� ɧɟ�
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ�ɜ�ɬɟɤɫɬɟ�ɤɭɪɫɨɜɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɬɚɛɥɢɰɵ��ɫɯɟɦɵ��ɪɚɫɱɟɬɵ�ɢ�ɞɪ���



���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ ȼɫɟɝɨ
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

ɋɚɦɨɫɬ
ɨɹ�

ɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤɰɢɢ Ʌɚɛɨɪɚɬ�
ɪɚɛɨɬɵ

ȼɜɟɞɟɧɢɟ � �

Ȼɥɨɤ����ɏɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ
Ɋɚɡɞɟɥ����Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɵɪɶɺ
Ɍɟɦɚ������Ɂɟɪɧɨ�ɢ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɦɭɤɢ� � � �

Ɍɟɦɚ� ����� ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɢ� ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɦɭɤɢ�

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ�

ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ�ɢ�ɪɠɚɧɨɣ�ɦɭɤɢ��
Ɉɰɟɧɤɚ�ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ�

ɢ� ɪɠɚɧɨɣ� ɦɭɤɢ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɩɪɨɛɧɨɣ�
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɜɵɩɟɱɤɢ�

� � � �

Ɍɟɦɚ������Ⱦɪɨɠɠɢ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɡɪɵɯɥɢɬɟɥɢ� � �

Ɍɟɦɚ������ȼɨɞɚ�ɢ�ɩɨɜɚɪɟɧɧɚɹ�ɫɨɥɶ�� � �

Ɍɟɦɚ������ɋɨɥɨɞ�ɢ�ɨɬɪɭɛɢ� � �

Ɍɟɦɚ������ɋɚɯɚɪ�ɢ�ɩɚɬɨɤɚ� � �

Ɍɟɦɚ������Ɇɨɥɨɤɨ�ɢ�ɦɨɥɨɱɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�� � �

Ɍɟɦɚ������ɀɢɪɵ��ɹɣɰɚ�ɢ�ɹɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ� � �

Ɍɟɦɚ������ɉɢɳɟɜɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɢ�ɩɪɨɱɟɟ�ɫɵɪɶɟ� � �

Ɍɟɦɚ�������ɉɪɚɜɢɥɚ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ� � �

Ɍɟɦɚ�������Ɍɚɪɨɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� � �

Ɍɟɦɚ������ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɫɵɪɶɹ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�

� �

Ɋɚɡɞɟɥ����Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɯɥɟɛɚ�ɢ�ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ
Ɍɟɦɚ������Ɂɚɦɟɫ�ɢ�ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɟ�ɬɟɫɬɚ� �� � � �

Ɍɟɦɚ������ɋɩɨɫɨɛɵ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ�
ɬɟɫɬɚ�

� � �

Ɍɟɦɚ������ɋɩɨɫɨɛɵ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɪɠɚɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�
ɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�

� � �



Ɍɟɦɚ������Ɋɚɡɞɟɥɤɚ�ɬɟɫɬɚ� � � �

Ɍɟɦɚ������ȼɵɩɟɱɤɚ�ɯɥɟɛɚ� � � �

Ɍɟɦɚ������ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ɯɥɟɛɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ� � � �

Ɍɟɦɚ������ȼɵɯɨɞ�ɯɥɟɛɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ� � �

Ɍɟɦɚ������ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɯɥɟɛɚ�

� �

Ɍɟɦɚ������ɍɥɭɱɲɢɬɟɥɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɯɥɟɛɚ� � �

Ɍɟɦɚ�������Ⱦɟɮɟɤɬɵ�ɢ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɯɥɟɛɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ� � �

Ɋɚɡɞɟɥ����Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɢ�ɩɢɳɟɜɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ
Ɍɟɦɚ������Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ�ɢ�ɩɢɳɟɜɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�

� �

Ɍɟɦɚ������ɏɥɟɛ�ɢɡ�ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ�ɢ�ɪɠɚɧɨɣ�ɦɭɤɢ� � �

Ɍɟɦɚ������Ⱦɢɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ� � �

Ɍɟɦɚ������Ȼɭɥɨɱɧɵɟ�ɢ�ɫɞɨɛɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ� � �

Ɍɟɦɚ������Ȼɚɪɚɧɨɱɧɵɟ�ɢ�ɫɭɯɚɪɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ� � �

Ɍɟɦɚ������Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɨɜɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɢɡɞɟɥɢɣ� � � �

Ȼɥɨɤ����Ɇɚɤɚɪɨɧɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ
Ɋɚɡɞɟɥ����ɋɵɪɶɺ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ
Ɍɟɦɚ������Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɫɵɪɶɟ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�

�� � ��

Ɍɟɦɚ������Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɵɪɶɟ� �� � ��

Ɋɚɡɞɟɥ����Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɦɚɤɚɪɨɧɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ
Ɍɟɦɚ������Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ�ɢ�ɩɢɳɟɜɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�
ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�

�� � � ��

Ɍɟɦɚ������ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɫɵɪɶɹ�ɞɥɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�

�� � ��

Ɍɟɦɚ������ɉɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɢ�ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɢɟ�
ɦɚɤɚɪɨɧɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�

�� � � ��

Ɍɟɦɚ������Ɋɚɡɞɟɥɤɚ�ɫɵɪɵɯ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ� �� � ��

Ɍɟɦɚ������ɋɭɲɤɚ�ɢ�ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ�ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�

�� � ��



Ɍɟɦɚ������ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ��ɭɩɚɤɨɜɤɚ�ɢ�ɯɪɚɧɟɧɢɟ�
ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ��ɇɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɫɯɨɞɚ�

ɫɵɪɶɹ�

�� � ��

Ȼɥɨɤ����Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ
Ɍɟɦɚ������ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɤɚɪɚɦɟɥɢ� � � �

Ɍɟɦɚ������ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɤɨɧɮɟɬ�ɢ�ɢɪɢɫɚ� � � �

Ɍɟɦɚ������ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɲɨɤɨɥɚɞɚ�ɢ�ɤɚɤɚɨ�ɩɨɪɨɲɤɚ� � � �

Ɍɟɦɚ������ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ�ɢ�ɩɚɫɬɢɥɵ� � � �
Ɍɟɦɚ������ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɞɪɚɠɟ�ɢ�ɯɚɥɜɵ� � � �

Ɋɚɡɞɟɥ����ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɦɭɱɧɵɯ�ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ

� �

Ɍɟɦɚ������ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɟɱɟɧɶɹ� � � �

Ɍɟɦɚ������ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɩɪɹɧɢɤɨɜ� � � �

Ɍɟɦɚ������ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɬɨɪɬɨɜ�ɢ�ɩɢɪɨɠɧɵɯ�
�

� � �

Ɍɟɦɚ������ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɤɟɤɫɨɜ� � � �

Ɍɟɦɚ������ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�ɜɚɮɟɥɶ� � �

Ɋɚɡɞɟɥ����Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�ɧɨɜɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɦɭɱɧɵɯ�
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɢɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ

�� � �

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ��
ɂɌɈȽɈ ��� �� �� ���

���Ⱦɥɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�ɡɚɨɱɧɨɣ�ɮɨɪɦɵ�ɨɛɭɱɟɧɢɹ �ɩɨ������ɝɨɞɭ�ɧɚɛɨɪɚ�

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɢ�ɬɟɦ ȼɫɟɝɨ
�ɱɚɫ��

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�
�ɱɚɫ��

ɋɚɦɨɫɬ
ɨɹ�

ɬɟɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ
�ɱɚɫ��

Ʌɟɤɰɢɢ Ʌɚɛɨɪɚɬ�
ɪɚɛɨɬɵ

ȼɜɟɞɟɧɢɟ �� � ��

Ȼɥɨɤ����ɏɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ�ɢɡɞɟɥɢɹ
Ɋɚɡɞɟɥ����Ɉɫɧɨɜɧɨɟ�ɢ�ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ�ɫɵɪɶɺ �� ��
Ɍɟɦɚ������Ɂɟɪɧɨ�ɢ�ɨɫɧɨɜɵ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɦɭɤɢ� �� � ��

Ɍɟɦɚ� ����� ɏɢɦɢɱɟɫɤɢɣ� ɫɨɫɬɚɜ� ɢ� ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɦɭɤɢ�

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɟ�ɡɚɧɹɬɢɹ�
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ� ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ� ɫɜɨɣɫɬɜ�

ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ�ɢ�ɪɠɚɧɨɣ�ɦɭɤɢ��
Ɉɰɟɧɤɚ�ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɯ�ɫɜɨɣɫɬɜ�ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ�

ɢ� ɪɠɚɧɨɣ� ɦɭɤɢ� ɩɨ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ� ɩɪɨɛɧɨɣ�
ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɨɣ�ɜɵɩɟɱɤɢ�

�� � � ��



Ɍɟɦɚ������Ⱦɪɨɠɠɢ�ɢ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ�ɪɚɡɪɵɯɥɢɬɟɥɢ� �� ��

Ɍɟɦɚ������ȼɨɞɚ�ɢ�ɩɨɜɚɪɟɧɧɚɹ�ɫɨɥɶ�� �� ��

Ɍɟɦɚ������ɋɨɥɨɞ�ɢ�ɨɬɪɭɛɢ� �� ��

Ɍɟɦɚ������ɋɚɯɚɪ�ɢ�ɩɚɬɨɤɚ� � �

Ɍɟɦɚ������Ɇɨɥɨɤɨ�ɢ�ɦɨɥɨɱɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ�� � �

Ɍɟɦɚ������ɀɢɪɵ��ɹɣɰɚ�ɢ�ɹɢɱɧɵɟ�ɩɪɨɞɭɤɬɵ� � �

Ɍɟɦɚ������ɉɢɳɟɜɵɟ�ɞɨɛɚɜɤɢ�ɢ�ɩɪɨɱɟɟ�ɫɵɪɶɟ� � �

Ɍɟɦɚ�������ɉɪɚɜɢɥɚ�ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɢ�ɫɵɪɶɹ� � �

Ɍɟɦɚ�������Ɍɚɪɨɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɟ�ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ� � �

Ɍɟɦɚ������ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɢɟ��ɯɪɚɧɟɧɢɟ�ɢ�
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ�ɫɵɪɶɹ�ɤ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ�

� �

Ɋɚɡɞɟɥ����Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ�ɢ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɯɥɟɛɚ�ɢ�ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ

� �

Ɍɟɦɚ������Ɂɚɦɟɫ�ɢ�ɫɨɡɪɟɜɚɧɢɟ�ɬɟɫɬɚ� �� � � �

Ɍɟɦɚ������ɋɩɨɫɨɛɵ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ�
ɬɟɫɬɚ�

� � �

Ɍɟɦɚ������ɋɩɨɫɨɛɵ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɪɠɚɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�
ɶɡɨɜɚɧɢɟ�ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ�ɨɬɯɨɞɨɜ�

� � �

Ɍɟɦɚ������Ɋɚɡɞɟɥɤɚ�ɬɟɫɬɚ� � � �

Ɍɟɦɚ������ȼɵɩɟɱɤɚ�ɯɥɟɛɚ� � � �

Ɍɟɦɚ������ɏɪɚɧɟɧɢɟ�ɯɥɟɛɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ� � � �

Ɍɟɦɚ������ȼɵɯɨɞ�ɯɥɟɛɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ� � �

Ɍɟɦɚ������ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɯɥɟɛɚ�

� �

Ɍɟɦɚ������ɍɥɭɱɲɢɬɟɥɢ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɯɥɟɛɚ� � �

Ɍɟɦɚ�������Ⱦɟɮɟɤɬɵ�ɢ�ɛɨɥɟɡɧɢ�ɯɥɟɛɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ� � �
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ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɯ����ɤɝ��ɫɚɯɚɪɚ���ɤɝ��ɦɚɪɝɚɪɢɧɚ���
ɤɝ��

ɂɦɟɟɬɫɹ�ɩɨɥɧɨɟ�
ɜɟɪɧɨɟ�ɪɟɲɟɧɢɟ��
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ�ɨɬɜɟɬ�±
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ɪɟɲɟɧɢɟ��ɧɨ�
ɞɨɩɭɳɟɧɵ�
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���Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ�ɧɚ�
ɡɚɦɟɫ�ɨɩɚɪɵ�ɢ�ɬɟɫɬɚ��ɟɫɥɢ�ɨɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɦɭɤɢ�ɧɚ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɬɟɫɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ɤɝ��
Ɍɟɫɬɨ�ɝɨɬɨɜɹɬ�ɧɚ�ɝɭɫɬɨɣ�ɨɩɚɪɟ��Ⱦɨɡɢɪɨɜɤɚ�
ɫɵɪɶɹ�ɧɚ�����ɤɝ�ɦɭɤɢ���ɫɨɥɢ�����ɤɝ���ɞɪɨɠɠɟɣ�
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ɦɟɲɚɸɳɢɯ�
ɩɨɧɢɦɚɧɢɸ�ɫɦɵɫɥɚ�
ɢɥɢ�ɝɪɚɦɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ�
ɨɲɢɛɨɤ�
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ɭɪɨɜɧɹ�± ��ɛɚɥɥ
�Ⱦɨɩɭɳɟɧɵ�
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ�
ɥɟɤɫɢɤɨ�
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ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ� ɧɚɭɱɧɨ�
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�� ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɢ�ɡɚɳɢɬɚ��ɪɟɮɟɪɚɬɚ
�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ�
ɬɟɫɬɨɜɨɣ� ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ� ɩɪɢ� ɜɵɩɟɱɤɟ�� Ɋɟɠɢɦɵ�
ɜɵɩɟɱɤɢ�ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�
�� ɑɟɪɫɬɜɟɧɢɟ� ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢ�
ɫɩɨɫɨɛɵ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɫɜɟɠɟɫɬɢ�
�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�
ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ� ɬɟɫɬɨɜɵɯ� ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ�� ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ�
ɜɵɩɟɱɤɢ��
�� ɏɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɟ�ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɢ
�� ɉɢɳɟɜɚɹ� ɰɟɧɧɨɫɬɶ� ɯɥɟɛɚ�� ɉɭɬɢ�
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
�� Ⱦɟɮɟɤɬɵ� ɯɥɟɛɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɧɢɡɤɢɦ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ� ɜɟɞɟɧɢɟɦ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ
�� Ȼɨɥɟɡɧɢ� ɯɥɟɛɚ� ɢ� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɢɯ�
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ
�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� � ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�
ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�
�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɫɩɨɫɨɛɨɜ� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�
ɪɠɚɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ
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± ��ɛɚɥɥ
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���ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª

�� ɛɚɥɥɨɜ�± ©�ª

��Ɍɢɩɨɜɵɟ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɜɟɪɤɢ� ɭɪɨɜɧɹ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�

ɉɄ���
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ� ɜɥɚɞɟɬɶ� ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ� ɬɟɯɧɢɤɢ� ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ� ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ��
ɩɨɠɚɪɧɨɣ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɢ�ɨɯɪɚɧɵ�ɬɪɭɞɚ�
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ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ�
ɧɨɜɵɯ�ɜɢɞɨɜ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ
�� Ʉɚɤɨɟ� ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ� ɫɚɯɚɪɚ�

ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ� ������ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ� ɞɥɹ�
ɡɚɦɟɧɵ� ���� ɦɟɞɚ� �ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɋȼ�
����� ɨɬ� ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ� ɛɭɥɨɱɟɤ�
ɦɟɞɨɜɵɯ"� Ɋɚɫɯɨɞ� ɦɭɤɢ� ����ɤɝ��
Ⱦɨɡɢɪɨɜɤɚ�ɦɟɞɚ�ɧɚ�����ɤɝ�ɦɭɤɢ����ɤɝ�
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ɍɆȿɌɖ� ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ�
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ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞɚ�� ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ�
��� ɬ�ɫɭɬɤɢ�� ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɵɩɭɫɤ�
ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢɡ� ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ�
ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ� ɦɭɤɢ� �ɫɨɪɬɚ� ɢ� ɜ�ɫ�� ɜ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ��������
�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɞɜɭɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɥɢɧɢɣ�
ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞɚ��ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ���
ɬ�ɫɭɬɤɢ�� ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɵɩɭɫɤ�
ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢɡ� ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ�
ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ�ɦɭɤɢ� �ɫɨɪɬɚ� ɢ� ɜ�ɫ�� ȼ�
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�������

ɁɇȺɌɖ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ�ɩɢɬɚɧɢɹ�
ɢɡ�ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɫɵɪɶɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ�
ɫɜɨɣɫɬɜɚ�ɫɵɪɶɹ��ɜɥɢɹɸɳɢɟ�ɧɚ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ�ɩɪɨɰɟɫɫɵ�ɢ�
ɤɚɱɟɫɬɜɨ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�
ɩɪɚɜɢɥɚ�ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ�
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�ɩɢɳɟɜɵɯ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ�

Ɍɟɫɬɵ

�� Ʉɚɤɢɟ� ɢɡ�
ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ�
ɫɵɪɶɹ� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ�
ɫɵɪɶɟɦ� ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɝɨ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ"
ɚ��ɦɭɤɚ��������������ɛ��ɞɪɨɠɠɢ� ɜ��
ɫɚɯɚɪ�������������ɝ��ɫɨɥɶ�
�� Ʉɚɤɢɟ� ɤɭɥɶɬɭɪɵ� ɧɟ�
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɡɟɪɧɨɜɵɦ"
ɚ��ɩɲɟɧɢɰɚ������������ɛ��ɪɨɠɶ� ɜ��
ɪɢɫ���������������������ɝ��ɨɜɟɫ�
�� ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ� ɛɟɥɤɚ� ɜ� ɡɟɪɧɟ�
ɩɲɟɧɢɰɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
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�� Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ� ɜ� ɩɨɪɹɞɤɟ�
ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ� ɫɬɚɞɢɢ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�
ɡɟɪɧɚ�ɤ�ɩɨɦɨɥɭ�
ɚ�� ɨɱɢɫɬɤɚ� ɨɬ� ɦɟɬɚɥɥɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�
ɩɪɢɦɟɫɢ� ɛ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɜ�� ɨɱɢɫɬɤɚ� ɨɬ� ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ� ɢ�
ɡɟɪɧɨɜɨɣ�ɩɪɢɦɟɫɢ� ɝ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�
ɩɨɦɨɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɬɢɣ�
�� Ⱦɥɹ�ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ�ɤɚɤɨɝɨ�ɫɨɪɬɚ�
ɦɭɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɪɚɡɨɜɵɟ� ɢɥɢ�
ɩɪɨɫɬɵɟ�ɩɨɜɬɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�ɩɨɦɨɥɵ"
ɚ�� ɦɭɤɚ� ɪɠɚɧɚɹ� ɨɛɨɣɧɚɹ�� � ɛ�� ɦɭɤɚ�
ɩɲɟɧ� ɤɪɭɩɱɚɬɤɚ� ɜ�� ɦɭɤɚ� ɪɠɚɧɚɹ�
ɫɟɹɧɚɹ���ɝ��ɦɭɤɚ�ɩɲɟɧ� ��ɫɨɪɬɚ�
�� ɑɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɬɢɩ�ɦɭɤɢ"
ɚ��ɟɟ�ɰɟɥɟɜɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��ɛ��ɯɥɟɛɧɚɹ�
ɤɭɥɶɬɭɪɚ�� ɢɡ� ɤɨɬɨɪɨɣ� ɨɧɚ� ɩɨɥɭɱɟɧɚ�
ɜ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��
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�� Ʉɚɤɢɟ� ɛɟɥɤɢ� ɨɛɪɚɡɭɸɬ�
ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɭ�ɦɭɤɢ"
ɚ�� ɩɪɨɥɚɦɢɧɵ�� � � � � ɛ�� ɝɥɨɛɭɥɢɧɵ� ɜ��
ɚɥɶɛɭɦɢɧɵ��ɝ��ɝɥɸɬɟɥɢɧɵ�
�� Ɇɨɧɨɫɚɯɚɪɚ�� ɢɦɟɸɳɢɟ�
ɜɚɠɧɨɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɩɪɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ� ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�
ɚ��ɝɥɸɤɨɡɚ� ɛ��ɩɟɧɬɨɡɚ� ɜ��ɮɪɭɤɬɨɡɚ��
ɝ��ɥɚɤɬɨɡɚ�
�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ�
ɤɪɚɯɦɚɥɚ�ɜ�ɦɭɤɟ�
ɚ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɤɚɪɤɚɫ�ɬɟɫɬɚ�ɢ�ɯɥɟɛɚ� ɛ��
ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ� ɫɛɪɚɠɢɜɚɟɦɵɯ�
ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ�
ɜ�� ɨɫɦɨɬɢɱɟɫɤɢ� ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ� ɜɨɞɭ� ɜ�
ɬɟɫɬɟ� ɝ�� ɹɜɥɹɟɬɫɹ� ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ� ɡɚ�
ɱɟɪɫɬɜɟɧɢɟ�ɯɥɟɛɧɵɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�
��� Ɏɟɪɦɟɧɬɵ��
ɤɚɬɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ�ɝɢɞɪɨɥɢɡ�ɛɟɥɤɨɜ�
ɚ� ɚɦɢɥɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɛ�
ɥɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɜ��
ɩɪɨɬɟɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɝ��
ɝɟɦɢɰɟɥɥɸɥɚɡɵ�

��� Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�ɡɚɞɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɪɤɢ�ɭɪɨɜɧɹ�ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ�
ɉɄ���� ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ�ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ�ɪɚɛɨɬɵ�ɩɨ�ɪɚɛɨɱɢɦ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ�

ɗɬɚɩ�ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ�
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ��ɜ�

ɤɨɬɨɪɨɦ�ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ�
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ

Ɍɢɩɨɜɵɟ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ�
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�ȼɵɫɲɟɟ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ��Ȼɚɤɚɥɚɜɪɢɚɬ���,6%1����������������� >ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�
ɪɟɫɭɪɫ@�Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���]QDQLXP�FRP�JR�SKS"LG ������

ɛ��ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

��� Ⱥɜɫɬɪɢɟɜɫɤɢɯ Ⱥ�ɇ�� ɉɪɨɞɭɤɬɵ� ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ� ɩɢɬɚɧɢɹ�� ɇɨɜɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ��

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ�ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ�>ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ�ɪɟɫɭɪɫ@���Ⱥ�ɇ��

Ⱥɜɫɬɪɢɟɜɫɤɢɯ�� Ⱥ�Ⱥ�� ȼɟɤɨɜɰɟɜ�� ȼ�Ɇ�� ɉɨɡɧɹɤɨɜɫɤɢɣ�� ² ɗɥɟɤɬɪɨɧ�� ɬɟɤɫɬɨɜɵɟ�

ɞɚɧɧɵɟ��² ɋɚɪɚɬɨɜ�� ȼɭɡɨɜɫɤɨɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ�� ������² ���� F��² �����������²

Ɋɟɠɢɦ�ɞɨɫɬɭɩɚ��KWWS���ZZZ�LSUERRNVKRS�UX������KWPO

9,��ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɪɟɫɭɪɫɨɜ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ�ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ�ɫɟɬɢ�©ɂɧɬɟɪɧɟɬª��

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ�ɞɥɹ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

� ZZZ�JRVW�UX��

� ZZZ�FRPSOH[GRF�UX

9,,��Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�ɞɥɹ�ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�ɩɨ�ɨɫɜɨɟɧɢɸ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�

��Ɋɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�

�� Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɱɢ ɉɌɏ�����î���ɞɥɹ�ɜɵɩɟɱɤɢ�ɫɚɣɤɢ ɩɨɞɨɜɨɣ ɦɚɫɫɨɣ
��� ɤɝ ɢɡ ɦɭɤɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ , ɫɨɪɬɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɨɥ�ɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�ɜɵɩɟɱɤɢ����ɦɢɧ�
�� Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɱɢ ȿɆȻ ����� ɌɊȽ�ɀ ɩɪɢ�ɜɵɩɟɱɤɟ ɛɭɥɤɢ
ɪɭɫɫɤɨɣ ɤɪɭɝɥɨɣ ɦɚɫɫɨɣ ��� ɤɝ ɢɡ ɦɭɤɢ ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ� ,� ɫɨɪɬɚ��ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ�
ɜɵɩɟɱɤɢ�± ���ɦɢɧ�
Ɋɚɫɱɟɬ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ
���Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɤɚɥɚɱɚ�ɦɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ�ɢɡ�ɦɭɤɢ�
ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ� ɜɵɫɲɟɝɨ� ɫɨɪɬɚ� ɦɚɫɫɨɣ� ���� ɤɝ�� ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ� ɦɹɤɢɲɚ� � ����� ��� Ɍɟɫɬɨ� ɝɨɬɨɜɹɬ�
ɛɟɡɨɩɚɪɧɵɦ�ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɢɡ����ɤɝ��ɦɭɤɢ�ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ�������Ɋɚɫɯɨɞ�ɫɵɪɶɹ ɧɚ�����ɤɝ�ɦɭɤɢ��ɫɨɥɢ�
����ɤɝ��ɞɪɨɠɠɟɣ��ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɯ�����ɤɝ��Ⱦɪɨɠɠɢ�ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɟ�ɪɚɡɜɨɞɹɬ�ɜ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ������
ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɫɨɥɟɜɨɝɨ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�����ɤɝ�ɥ�
���Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɫɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ�ɤɚɥɚɱɚ�ɢɡ�ɦɭɤɢ�
ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ� � �� ɫɨɪɬɚ� ɦɚɫɫɨɣ� �� ɤɝ�� ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ� ɦɹɤɢɲɚ� ������� Ɍɟɫɬɨ� ɝɨɬɨɜɹɬ� ɛɟɡɨɩɚɪɧɵɦ�
ɫɩɨɫɨɛɨɦ�ɧɚ� ɚɝɪɟɝɚɬɚɯ� ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ��Ɉɛɳɢɣ�ɦɢɧɭɬɧɵɣ� ɪɚɫɯɨɞ�ɦɭɤɢ� ɧɚ� ɡɚɦɟɫ�
ɬɟɫɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ɤɝ��Ɋɚɫɯɨɞ�ɫɵɪɶɹ��ɧɚ�����ɤɝ��ɦɭɤɢ��ɫɨɥɢ�����ɤɝ��ɞɪɨɠɠɟɣ�ɠɢɞɤɢɯ����ɤɝ��
ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɯ� � ���� ɤɝ�� ɫɚɯɚɪɚ� ���� ɤɝ�� ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ� ɦɭɤɢ� ��� �� �� ɠɢɞɤɢɯ� ɞɪɨɠɠɟɣ� ��� ���
ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɫɨɥɢ������ɤɝ�ɥ��ɫɚɯɚɪɚ������ɤɝ�ɥ�
Ɋɚɫɱɟɬ�ɪɚɫɯɨɞɚ�ɫɵɪɶɹ
��Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ� ɪɚɫɯɨɞ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɢ� ɫɵɪɶɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɲɨɤɨɥɚɞɚ� ©Ɇɨɥɨɱɧɵɣ� ɫ�
ɨɪɟɯɚɦɢª�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ������ɲɬɭɤ�ɩɨ�����ɝ��



���Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɪɚɫɯɨɞ�ɫɵɪɶɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɦɚɪɦɟɥɚɞɚ�©ɑɟɪɧɚɹ�ɫɦɨɪɨɞɢɧɚª�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�
���� ɤɝ�� Ɂɚɦɟɧɢɬɶ� ɤɢɫɥɨɬɭ� ɥɢɦɨɧɧɭɸ� ɤɢɫɥɨɬɨɣ� ɹɛɥɨɱɧɨɣ� ��Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ� ɪɚɫɯɨɞ� ɫɵɪɶɹ� ɞɥɹ�
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɩɟɱɟɧɶɹ�©ɉɪɢɜɟɬª�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�����ɤɝ��ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɦɭɤɢ�ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ��������
��Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ� ɪɚɫɯɨɞ� ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ� ɢ� ɫɵɪɶɹ� ɞɥɹ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɤɚɪɚɦɟɥɢ� ©Ɏɪɭɤɬɨɜɨ� ±
ɹɝɨɞɧɵɣ�ɛɭɤɟɬªª�ɜ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ�����ɤɝ��Ɂɚɦɟɧɢɬɶ����ɩɚɬɨɤɢ�ɢɧɜɟɪɬɧɵɦ�ɫɢɪɨɩɨɦ�
���Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɪɚɫɯɨɞ�ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɫɵɪɶɹ�ɞɥɹ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�ɤɨɧɮɟɬ�©Ʉɪɵɦɫɤɨɟ�ɹɛɥɨɤɨª�
ɜ��ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ������ɤɝ�
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɩɨ�ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɫ�ɩɨɦɨɳɶɸ�ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ�ɩɪɨɝɪɚɦɦ�ɞɥɹ�ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ�
ɪɚɫɱɟɬɨɜ��ɩɢɫɶɦɟɧɧɨ�

��� Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ� ɧɚ� ɡɚɦɟɫ� ɬɟɫɬɚ� ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ� ������ ɜ� ɞɟɠɟ�
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶɸ�����ɥ�ɢɡ�ɦɭɤɢ���ɫɨɪɬɚ�ɛɟɡɨɩɚɪɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ��Ɋɚɫɯɨɞ�ɫɵɪɶɹ�ɧɚ����ɤɝ�ɦɭɤɢ��
ɫɨɥɢ�����ɤɝ��ɞɪɨɠɠɟɣ��ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɯ�����ɤɝ��ɫɚɯɚɪɚ��ɤɝ��ɦɚɪɝɚɪɢɧɚ�����ɤɝ��ȼɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɦɭɤɢ�
�������
��� ɑɚɫɨɜɨɣ� ɪɚɫɯɨɞ�ɦɭɤɢ� ɧɚ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ� ɯɥɟɛɚ� ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ� ɢɡ�ɦɭɤɢ� �� ɫɨɪɬɚ�ɮɨɪɦɨɜɨɝɨ�
ɦɚɫɫɨɣ� ���� ɤɝ� ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ� ���� ɤɝ�� Ɍɟɫɬɨ� ɝɨɬɨɜɹɬ� ɛɟɡɨɩɚɪɧɵɦ� ɫɩɨɫɨɛɨɦ� ɧɚ� ɚɝɪɟɝɚɬɚɯ�
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ� ɞɟɣɫɬɜɢɹ�� Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ� ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ� ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ� ɬɟɫɬɚ�
ɜɥɚɠɧɨɫɬɶɸ������Ɋɚɫɯɨɞ�ɫɵɪɶɹ�ɧɚ����ɤɝ�ɦɭɤɢ��ɫɨɥɢ�����ɤɝ��ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɯ�ɞɪɨɠɠɟɣ����ɤɝ��
ɉɥɨɬɧɨɫɬɶ�ɪɚɫɬɜɨɪɨɜ�ɫɨɥɢ������ɤɝ�ɥ��ɉɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɟ�ɞɪɨɠɠɢ�ɪɚɡɜɨɞɹɬ�ɜɨɞɨɣ�ɜ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�
����
��Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ�ɞɥɹ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ��ɪɨɠɤɨɜ�ɲɤɨɥɶɧɵɯ�ɢɡ�ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ�ɦɭɤɢ���ɫɨɪɬɚ�
ɦɚɫɫɨɣ�����ɤɝ��ɜɥɚɠɧɨɫɬɶ�ɦɹɤɢɲɚ�������Ɋɚɫɯɨɞ�ɫɵɪɶɹ�ɧɚ�����ɤɝ�ɦɭɤɢ��ɫɨɥɢ�����ɤɝ��ɞɪɨɠɠɟɣ��
ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɯ����ɤɝ��ɫɚɯɚɪɚ���ɤɝ��ɦɚɪɝɚɪɢɧɚ ��ɤɝ��
���Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ�ɪɟɰɟɩɬɭɪɭ�ɧɚ�ɡɚɦɟɫ�ɨɩɚɪɵ�ɢ�ɬɟɫɬɚ��ɟɫɥɢ�ɨɛɳɟɟ�ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɦɭɤɢ�ɧɚ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ�ɬɟɫɬɚ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ���ɤɝ��Ɍɟɫɬɨ�ɝɨɬɨɜɹɬ�ɧɚ�ɝɭɫɬɨɣ�ɨɩɚɪɟ��Ⱦɨɡɢɪɨɜɤɚ�
ɫɵɪɶɹ�ɧɚ�����ɤɝ�ɦɭɤɢ���ɫɨɥɢ�����ɤɝ���ɞɪɨɠɠɟɣ�ɩɪɟɫɫɨɜɚɧɧɵɯ������ɤɝ��Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ�ɪɚɫɬɜɨɪɚ�
ɫɨɥɢ������ɞɪɨɠɠɢ�ɪɚɡɜɨɞɹɬ������
��Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɢ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɨɫɧɨɜɵ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ� ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ� ɩɨ� ɪɚɛɨɱɢɦ�
ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ
��ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ�ɩɨ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ
��ɋɚɧɢɬɚɪɧɵɟ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɢ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɥɢɱɧɨɣ�ɝɢɝɢɟɧɵ�ɩɪɢ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ��ɯɪɚɧɟɧɢɢ�ɢ�ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ�
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɨɣ�ɨɬɪɚɫɥɢ

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ � ɷɬɨ�ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ��ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ�ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ�

ɐɟɥɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� � ɨɰɟɧɤɚ� ɤɚɱɟɫɬɜɚ� ɭɫɜɨɟɧɢɹ� ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ��
ɧɚɢɛɨɥɟɟ� ɜɚɠɧɵɯ� ɜɨɩɪɨɫɨɜ�� � ɪɚɡɞɟɥɨɜ�� ɬɟɦ� ɢ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ�� ɭɦɟɧɢɹ�
ɪɟɲɚɬɶ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɢ�ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ�ɡɚɞɚɱɢ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ� ɪɚɛɨɬɚ� ɞɨɥɠɧɚ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ� ɥɢɫɬ�� ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɟ�� ɜɜɟɞɟɧɢɟ��
ɨɫɧɨɜɧɭɸ�ɱɚɫɬɶ��ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�ɢ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

ȼɨ� ɜɜɟɞɟɧɢɢ� ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ� � ɡɚɞɚɧɢɹ� �ɜɨɩɪɨɫɚ��� ɤɪɚɬɤɨ�
ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ�ɰɟɥɶ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ��ɦɟɫɬɨ�ɢ�ɪɨɥɶ�ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ�ɜɨɩɪɨɫɚ��ɩɪɨɛɥɟɦɵ��
ɜ�ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ�ɭɱɟɛɧɨɣ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɚ�� ɤɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ�� ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɢɦɟɬɶ� ɫɫɵɥɤɢ� ɧɚ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ�
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥ� ɪɚɛɨɬɵ� ɢ� ɟɟ� ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ� ɞɨɥɠɧɵ� ɛɵɬɶ�
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ��Ɉɫɧɨɜɧɚɹ� ɱɚɫɬɶ�ɦɨɠɟɬ� ɬɚɤɠɟ� ɜɤɥɸɱɚɬɶ� ɚɧɚɥɢɡ� ɬɟɨɪɢɢ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɩɨ� ɬɟɦɟ�
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ�� Ɂɞɟɫɶ� ɠɟ� ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ� ɢɫɯɨɞɧɵɟ� ɞɚɧɧɵɟ� ɢ� ɡɧɚɱɟɧɢɹ� ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ� ɜ�
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ� ɫ� ɡɚɞɚɧɢɟɦ� ɧɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɭɸ� ɪɚɛɨɬɭ�� ɉɨɫɥɟ� ɷɬɨɝɨ� ɢɡɥɚɝɚɟɬɫɹ� ɯɨɞ�



ɪɚɫɫɭɠɞɟɧɢɣ�� ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ� ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ� ɷɬɚɩɨɜ�� ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ� ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ�
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ�ɢ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ�ɪɟɲɟɧɢɹ�ɜɫɟɣ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ�ɡɚɞɚɱɢ�

ȼ� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ� ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ� ɤɪɚɬɤɢɟ� ɜɵɜɨɞɵ� ɩɨ� ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�
ɪɚɛɨɬɟ��ɚ�ɜ�ɟɟ�ɤɨɧɰɟ�ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ�ɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�ɪɚɛɨɬɚ�ɞɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�ɨɬɩɟɱɚɬɚɧɚ�ɧɚ�ɩɪɢɧɬɟɪɟ�ɧɚ�ɨɞɧɨɣ�ɫɬɨɪɨɧɟ�ɥɢɫɬɚ�
ɛɟɥɨɣ� ɛɭɦɚɝɢ� ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ� ɮɨɪɦɚɬɚ� Ⱥ� �� ����� ɯ� ���� ɦɦ�� ɱɟɪɟɡ� ɩɨɥɬɨɪɚ� ɦɟɠɫɬɪɨɱɧɵɯ�
ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ�� Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ� ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ� ɬɟɤɫɬɚ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɨɬ� ɪɭɤɢ� ɩɚɫɬɨɣ�
�ɱɟɪɧɢɥɚɦɢ��ɱɟɪɧɨɝɨ�ɢɥɢ�ɫɢɧɟɝɨ�ɰɜɟɬɚ�

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ� ɜ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɟ� ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ� ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ� ɜ�
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ�ɩɨɪɹɞɤɟ�

� ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ�ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ�

� ɭɱɟɛɧɚɹ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ�

� ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ� �ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ�� ɚɜɬɨɪɟɮɟɪɚɬɵ�� ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ�� ɫɛɨɪɧɢɤɢ��
ɛɪɨɲɸɪɵ��ɫɬɚɬɶɢ��

� ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ�ɩɟɱɚɬɶ��ɝɚɡɟɬɵ� ɠɭɪɧɚɥɵ��

ɋɬɪɚɧɢɰɵ� ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ� ɞɨɥɠɧɵ� ɢɦɟɬɶ� ɫɤɜɨɡɧɭɸ� ɧɭɦɟɪɚɰɢɸ� ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ�
ɰɢɮɪɚɦɢ�ɩɨ�ɜɫɟɦɭ�ɬɟɤɫɬɭ��ɇɨɦɟɪ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�ɩɪɨɫɬɚɜɥɹɸɬ�ɜ�ɰɟɧɬɪɟ�ɜɟɪɯɧɟɝɨ�ɧɨɥɹ�ɫɬɪɚɧɢɰɵ�
ɛɟɡ�ɬɨɱɤɢ�ɜ�ɤɨɧɰɟ��ɉɟɪɜɨɣ�ɫɬɪɚɧɢɰɟɣ�ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ��Ɉɧ�ɧɟ�
ɧɭɦɟɪɭɟɬɫɹ�

���ɇɚɩɢɫɚɧɢɟ�ɢ�ɡɚɳɢɬɚ��ɪɟɮɟɪɚɬɚ
�� Ⱥɧɚɥɢɡ� ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ�� ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ� ɜ� ɬɟɫɬɨɜɨɣ� ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ� ɩɪɢ� ɜɵɩɟɱɤɟ�� Ɋɟɠɢɦɵ�

ɜɵɩɟɱɤɢ�ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�
�� ɑɟɪɫɬɜɟɧɢɟ�ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ�ɫɜɟɠɟɫɬɢ�
�� ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ� ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ� ɢɡɞɟɥɢɣ�� Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�

ɡɚɦɨɪɨɡɤɢ�ɬɟɫɬɨɜɵɯ�ɡɚɝɨɬɨɜɨɤ��ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ�ɜɵɩɟɱɤɢ��
�� ɏɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɟ�ɭɥɭɱɲɢɬɟɥɢ
�� ɉɢɳɟɜɚɹ�ɰɟɧɧɨɫɬɶ�ɯɥɟɛɚ��ɉɭɬɢ�ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ�ɩɢɳɟɜɨɣ�ɰɟɧɧɨɫɬɢ�
�� Ⱦɟɮɟɤɬɵ� ɯɥɟɛɚ�� ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ� ɧɢɡɤɢɦ� ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ� ɫɵɪɶɹ� ɢ� ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ� ɜɟɞɟɧɢɟɦ�

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ
�� Ȼɨɥɟɡɧɢ�ɯɥɟɛɚ�ɢ�ɫɩɨɫɨɛɵ�ɢɯ�ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ
�� Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ��ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɩɲɟɧɢɱɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ�
�� Ⱥɧɚɥɢɡ�ɫɩɨɫɨɛɨɜ�ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ�ɪɠɚɧɨɝɨ�ɬɟɫɬɚ

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ�
Ⱦɨɥɠɧɚ�ɛɵɬɶ�

� ɪɚɫɤɪɵɬɚ�ɩɪɨɛɥɟɦɵ�ɧɚ�ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ�ɭɪɨɜɧɟ
� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɡɪɟɧɢɹ
� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ�ɢ�ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ�ɬɨɱɤɚ�ɡɪɟɧɢɹ
� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ��ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ�ɫɦɵɫɥɨɜɨɟ�ɟɞɢɧɫɬɜɨ��ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ�ɬɟɦɟ
� ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ�ɩɪɚɜɢɥɚ�ɨɪɮɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ��ɩɭɧɤɬɭɚɰɢɨɧɧɨɣ��ɫɬɢɥɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ
� ɫɨɛɥɸɞɟɧɵ�ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɨɛɴɺɦɭ�ɪɟɮɟɪɚɬɚ�����ɫɬɪ��

���ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�ɡɚɞɚɱɢ



��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɞɜɭɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɥɢɧɢɣ� ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞɚ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ��� ɬ�ɫɭɬɤɢ�� ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɵɩɭɫɤ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢɡ� ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ�
ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ�ɦɭɤɢ�ɜ�ɫ��ɜ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ��������
��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɞɜɭɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� � ɥɢɧɢɣ� � ɦɢɧɢ�ɩɟɤɚɪɧɢ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� �� ɬ�ɫɭɬɤɢ�� ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɵɩɭɫɤ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢɡ� ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ�
ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ�ɦɭɤɢ��ɫɨɪɬɚ��ɜ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ������
��Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɞɜɭɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɥɢɧɢɣ� ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞɚ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� �� ɬ�ɫɭɬɤɢ�� ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɵɩɭɫɤ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢɡ� ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ�
ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ�ɦɭɤɢ��ɫɨɪɬɚ�ɢ�ɜ�ɫ��ɜ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ��������
�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɞɜɭɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɥɢɧɢɣ� ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞɚ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� ��� ɬ�ɫɭɬɤɢ�� ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɵɩɭɫɤ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢɡ� ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ�
ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ�ɦɭɤɢ��ɫɨɪɬɚ�ɢ�ɜ�ɫ��ɜ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ��������
�� Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ� ɞɜɭɯ� ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ� ɥɢɧɢɣ� ɯɥɟɛɨɡɚɜɨɞɚ��
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ� �� ɬ�ɫɭɬɤɢ�� ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ� ɜɵɩɭɫɤ� ɢɡɞɟɥɢɣ� ɢɡ� ɩɲɟɧɢɱɧɨɣ�
ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ�ɦɭɤɢ��ɫɨɪɬɚ�ɢ�ɜ�ɫ��ȼ�ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ�������

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ

Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɫɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ� ɛɨɥɟɟ� ɝɥɭɛɨɤɨ� ɢɡɭɱɢɬɶ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ�
ɬɟɦɵ� ɭɱɟɛɧɨɝɨ� ɩɥɚɧɚ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ� ɭ� ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ� ɧɚɜɵɤɢ� ɢ� ɭɦɟɧɢɟ�
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ� ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ� ɡɧɚɧɢɹ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɫ� ɤɨɬɨɪɵɦɢ� ɢɦ� ɩɪɢɞɟɬɫɹ�
ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ�ɜ�ɪɟɚɥɶɧɨɣ�ɠɢɡɧɢ�

Ʉɚɠɞɚɹ� ɢɡ� ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ� ɡɚɞɚɱ� ɫɨɞɟɪɠɢɬ� ɭɫɥɨɜɢɹ� ɢ� ɜɨɩɪɨɫɵ� ɞɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ�� ɉɨɫɥɟ�
ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ�ɭɫɥɨɜɢɣ�ɡɚɞɚɱɢ�ɫɬɭɞɟɧɬɭ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɡɭɱɢɬɶ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɭɸ�
ɭɱɟɛɧɭɸ� ɢ� ɧɚɭɱɧɭɸ� ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɭ� ɩɨ� ɞɚɧɧɨɣ� ɬɟɦɟ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ� ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ��
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ�ɨɬɜɟɬɨɜ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ�ɜɨɩɪɨɫɵ�

Ɋɟɲɟɧɢɟ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ� ɜ� ɡɚɞɚɱɟ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɞɨɥɠɧɨ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɫɧɚɱɚɥɚ� ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ�
ɫɫɵɥɤɭ�ɧɚ�ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ��ɚ�ɡɚɬɟɦ�ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ�ɨɬɜɟɬ�ɧɚ�ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ�
ɜɨɩɪɨɫ�

�� Ɍɟɫɬɵ

��Ʉɚɤɢɟ� ɢɡ� ɧɢɠɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ� ɜɢɞɨɜ� ɫɵɪɶɹ� ɧɟ� ɹɜɥɹɸɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɦ� ɫɵɪɶɟɦ�
ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɝɨ�ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ"
ɚ��ɦɭɤɚ��������
ɛ��ɞɪɨɠɠɢ�
ɜ��ɫɚɯɚɪ�������������
ɝ��ɫɨɥɶ�
��Ʉɚɤɢɟ�ɤɭɥɶɬɭɪɵ�ɧɟ�ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ�ɤ�ɡɟɪɧɨɜɵɦ"
ɚ��ɩɲɟɧɢɰɚ������������
ɛ��ɪɨɠɶ�
ɜ��ɪɢɫ���������������������
ɝ��ɨɜɟɫ�
��ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɛɟɥɤɚ�ɜ�ɡɟɪɧɟ�ɩɲɟɧɢɰɵ�ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ�
ɚ����������������������
ɛ�������
ɜ����������������������
ɝ�������
��Ɋɚɫɩɨɥɨɠɢɬɟ�ɜ�ɩɨɪɹɞɤɟ�ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ�ɫɬɚɞɢɢ�ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ�ɡɟɪɧɚ�ɤ�ɩɨɦɨɥɭ�
ɚ��ɨɱɢɫɬɤɚ�ɨɬ�ɦɟɬɚɥɥɨɦɚɝɧɢɬɧɨɣ�ɩɪɢɦɟɫɢ�
ɛ� ɤɨɧɞɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ�
ɜ��ɨɱɢɫɬɤɚ�ɨɬ�ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɨɣ�ɢ�ɡɟɪɧɨɜɨɣ�ɩɪɢɦɟɫɢ�



ɝ��ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ�ɩɨɦɨɥɶɧɵɯ�ɩɚɪɬɢɣ�
��Ⱦɥɹ� ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ� ɤɚɤɨɝɨ� ɫɨɪɬɚ� ɦɭɤɢ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ� ɪɚɡɨɜɵɟ� ɢɥɢ� ɩɪɨɫɬɵɟ� ɩɨɜɬɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ�
ɩɨɦɨɥɵ"
ɚ��ɦɭɤɚ�ɪɠɚɧɚɹ�ɨɛɨɣɧɚɹ���
ɛ��ɦɭɤɚ�ɩɲɟɧ� ɤɪɭɩɱɚɬɤɚ�
ɜ��ɦɭɤɚ�ɪɠɚɧɚɹ�ɫɟɹɧɚɹ���
ɝ��ɦɭɤɚ�ɩɲɟɧ� ��ɫɨɪɬɚ�
��ɑɬɨ�ɨɡɧɚɱɚɟɬ�ɬɢɩ�ɦɭɤɢ"
ɚ��ɟɟ�ɰɟɥɟɜɨɟ�ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ��
ɛ��ɯɥɟɛɧɚɹ�ɤɭɥɶɬɭɪɚ��ɢɡ�ɤɨɬɨɪɨɣ�ɨɧɚ�ɩɨɥɭɱɟɧɚ�
ɜ��ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ��
��Ʉɚɤɢɟ�ɛɟɥɤɢ�ɨɛɪɚɡɭɸɬ�ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɭ�ɦɭɤɢ"
ɚ��ɩɪɨɥɚɦɢɧɵ������
ɛ��ɝɥɨɛɭɥɢɧɵ�
ɜ��ɚɥɶɛɭɦɢɧɵ��
ɝ��ɝɥɸɬɟɥɢɧɵ�
��Ɇɨɧɨɫɚɯɚɪɚ�� ɢɦɟɸɳɢɟ� ɜɚɠɧɨɟ� ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ� ɡɧɚɱɟɧɢɟ� ɩɪɢ� ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ�
ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɯ�ɢɡɞɟɥɢɣ�
ɚ��ɝɥɸɤɨɡɚ�
ɛ��ɩɟɧɬɨɡɚ�
ɜ��ɮɪɭɤɬɨɡɚ��
ɝ��ɥɚɤɬɨɡɚ�
��Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ�ɡɧɚɱɟɧɢɟ�ɤɪɚɯɦɚɥɚ�ɜ�ɦɭɤɟ�
ɚ��ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ�ɤɚɪɤɚɫ�ɬɟɫɬɚ�ɢ�ɯɥɟɛɚ�
ɛ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ�ɫɛɪɚɠɢɜɚɟɦɵɯ�ɭɝɥɟɜɨɞɨɜ�
ɜ��ɨɫɦɨɬɢɱɟɫɤɢ�ɫɜɹɡɵɜɚɟɬ�ɜɨɞɭ�ɜ�ɬɟɫɬɟ�
ɝ��ɹɜɥɹɟɬɫɹ�ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ�ɡɚ�ɱɟɪɫɬɜɟɧɢɟ�ɯɥɟɛɧɵɯ�
ɢɡɞɟɥɢɣ�
���Ɏɟɪɦɟɧɬɵ��ɤɚɬɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ�ɝɢɞɪɨɥɢɡ�ɛɟɥɤɨɜ�
ɚ� ɚɦɢɥɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɛ� ɥɢɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɜ��ɩɪɨɬɟɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ�
ɝ��ɝɟɦɢɰɟɥɥɸɥɚɡɵ�

ɆȿɌɈȾɂɑȿɋɄɂȿ�ɊȿɄɈɆȿɇȾȺɐɂɂ

Ʉɚɠɞɨɟ� ɬɟɫɬɨɜɨɟ� ɡɚɞɚɧɢɟ ɩɨ� ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ� ɪɚɡɞɟɥɭ� ɫɨɫɬɨɢɬ� ɢɡ� ɜɨɩɪɨɫɚ� ɢ� ɬɪɟɯ�
ɱɟɬɵɪɟɯ� ɨɬɜɟɬɨɜ�� Ⱦɥɹ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɬɟɫɬɨɜɨɝɨ� ɡɚɞɚɧɢɹ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɧɚɣɬɢ� ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ�
ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ� ɨɬɜɟɬ� ɢɡ� ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ�� Ʉɚɤ� ɩɪɚɜɢɥɨ�� ɨɬɜɟɬɵ� ɧɚ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ� ɜɨɩɪɨɫɵ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɢɫɤɚɬɶ� ɜ� ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɯ�ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ��ɇɚɣɞɟɧɧɵɟ�ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ�
ɨɬɜɟɬɵ�ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ�ɨɬɦɟɬɢɬɶ�ɜ�ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ�ɬɚɛɥɢɰɚɯ�

�� ɉɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ
���ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ�ɢ�ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ�ɩɪɚɜɢɥ�ɬɟɯɧɢɤɢ�ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ�
���ɇɚɜɵɤɢ�ɪɚɛɨɬɵ�ɧɚ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ�ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ��ɜ�ɦɚɫɬɟɪɫɤɢɯ�ɢ�ɧɚ�ɭɱɟɛɧɵɯ�ɭɱɚɫɬɤɚɯ
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ�
�� Ʉɨɧɬɪɨɥɶ�ɢ�ɨɰɟɧɤɚ�ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ�ɨɫɜɨɟɧɢɹ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ�
��Ɉɪɝɚɧɨɥɟɩɬɢɱɟɫɤɚɹ�ɨɰɟɧɤɚ�ɤɚɱɟɫɬɜɚ�ɫɵɪɶɹ��ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ�ɢ�ɝɨɬɨɜɨɣ�ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ�

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ�ɭɤɚɡɚɧɢɹ

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ� ± ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ� ɞɨɤɭɦɟɧɬ�� ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ� ɧɚɛɨɪ�
ɫɥɚɣɞɨɜ��ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ�ɞɥɹ�ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ�ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ�ɪɚɛɨɬɵ�



ɐɟɥɶ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ�ɜ�ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ��ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ�ɜ�ɧɚɝɥɹɞɧɨɣ�ɮɨɪɦɟ�
ɨɫɧɨɜɧɵɯ� ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ� ɢ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ� ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ� ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɵ��
ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ� ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ� ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɚ� ɤ� ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ� ɞɨɤɥɚɞɚ� ɫ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ�
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ�

Ⱦɥɹ� ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɭɫɩɟɲɧɨɣ� ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ� ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ� ɝɪɚɦɨɬɧɭɸ�
ɪɟɱɶ�� ɭɱɟɫɬɶ�ɩɪɚɜɢɥɚ� ɜɟɞɟɧɢɹ�ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ� ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�� ɚ� ɬɚɤɠɟ� ɭɞɟɥɢɬɶ� ɜɧɢɦɚɧɢɟ�
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ�ɫɥɚɣɞɨɜ�

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ�ɜ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ�0LFURVRIW�3RZHU�3RLQW�
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ�ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ��ɤɚɤ�ɩɪɚɜɢɥɨ��ɹɜɥɹɸɬɫɹ�

� ɬɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɫɥɚɣɞ�
� ɜɜɟɞɟɧɢɟ�
� ɨɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ�
� ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ�

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�ɫɥɚɣɞɨɜ�ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ�ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ�± ������ɦɢɧɭɬ��ɧɟ�
ɛɨɥɟɟ�������ɫɥɚɣɞɨɜ�

Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ�ɥɢɫɬ
Ɍɢɬɭɥɶɧɵɣ� ɥɢɫɬ� ɞɨɥɠɟɧ� ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ� ɬɟɦɭ� ɪɚɛɨɬɵ�� Ɏ�ɂ�Ɉ�� ɚɜɬɨɪɚ� ɢ� ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ� �ɫ�
ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ� ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ� ɢ� ɭɱɟɧɨɝɨ� ɡɜɚɧɢɹ��� ɩɨɥɧɨɟ� ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ�
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ�ɜɵɫɲɟɝɨ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ��

ȼɜɟɞɟɧɢɟ
Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ�ɤɪɭɝ�ɜɨɩɪɨɫɨɜ��ɨ�ɤɨɬɨɪɵɯ�ɩɨɣɞɟɬ�ɪɟɱɶ�ɜ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�
ȼɨ�ɜɜɟɞɟɧɢɢ�ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�
� ɰɟɥɶ�ɪɚɛɨɬɵ�
� ɡɚɞɚɱɢ�ɪɚɛɨɬɵ�
� ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ�ɬɟɦɵ�
� ɨɛɴɟɤɬ�ɢ�ɩɪɟɞɦɟɬ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ�
Ɉɛɴɟɦ�± ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɫɥɚɣɞɨɜ�

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ�ɱɚɫɬɶ
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ� ɨɫɧɨɜɧɵɟ� ɷɬɚɩɵ� ɪɟɲɟɧɢɹ� ɡɚɞɚɱ�� ɤɨɬɨɪɵɟ� ɛɵɥɢ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ� ɪɚɧɟɟ��
Ɋɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ�ɨɫɧɨɜɧɨɟ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ�ɪɚɡɞɟɥɨɜ�ɝɥɚɜ�ɪɚɛɨɬɵ��ɋɨɞɟɪɠɚɬɶɫɹ�ɫɚɦɵɟ�ɨɫɧɨɜɧɵɟ�ɢ�
ɜɚɠɧɵɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ
Ɉɱɟɧɶ�ɡɧɚɱɢɦɵɣ�ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɣ�ɷɥɟɦɟɧɬ�ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ�
ȼ� ɤɪɚɬɤɨɣ� ɮɨɪɦɟ� ɞɟɥɚɸɬɫɹ� ɜɵɜɨɞɵ�� ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ�� ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ� ɤɥɸɱɟɜɵɟ� ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ��
ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɸɬɫɹ� ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ� ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ� ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ�� ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ� ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ�
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ��ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ�ɫɩɢɫɨɤ�ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ�ɫɬɭɞɟɧɬɚ�
Ɉɛɴɟɦ�± ɧɟ�ɛɨɥɟɟ�ɞɜɭɯ�ɫɥɚɣɞɨɜ�
Ɂɚɜɟɪɲɚɟɬ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɸ�ɫɥɚɣɞ�ɫɨ�ɫɩɢɫɤɨɦ�ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ�ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ�

�� Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ�ɤ�ɪɟɣɬɢɧɝ�ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ�
ʋ�

ɦɨɞɭɥɹ
ȼɢɞ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ɏɨɪɦɚ�ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ�

ɢ�ɤɨɧɬɪɨɥɹ
ɇɨɦɟɪ�
ɭɱɟɛɧɨɣ�
ɧɟɞɟɥɢ

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ�
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

ȼɫɟɝɨ�
ɛɚɥɥɨɜ

� Ɍɟɤɭɳɢɣ ɋɢɬɭɚɰɢɨɧɧɵɟ�
ɡɚɞɚɱɢ��

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�
ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ

��� �� ��

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ��ɬɟɫɬɵ

� ��

� Ɍɟɤɭɳɢɣ Ɋɟɮɟɪɚɬɵ��
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ�

����� �� ��



ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɢ��
ɪɟɲɟɧɢɟ�ɡɚɞɚɱ
Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ�
ɪɚɛɨɬɚ���ɬɟɫɬɵ

�� ��

ɂɬɨɝɨɜɵɣ��
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ�
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ

ɗɤɡɚɦɟɧ �� �� ���

9,,,� ɉɟɪɟɱɟɧɶ�ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ�ɢ�ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ��ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ�
ɩɪɢ�ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ�ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ��ɢɥɢ�ɦɨɞɭɥɸ���ɜɤɥɸɱɚɹ�
ɩɟɪɟɱɟɧɶ� ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ� ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ� ɢ� ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ� ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ� ɫɢɫɬɟɦ� �ɩɨ�
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ�

ȼ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɨɫɜɨɟɧɢɹ� ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ� ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ� ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ� ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ�
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ�� ɫɩɨɫɨɛɵ� ɢ� ɦɟɬɨɞɵ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ�� ɥɟɤɰɢɹ�ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ��
ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ� ɥɟɤɰɢɹ�ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɹ�� ɞɟɛɚɬɵ�� ɦɚɫɬɟɪ�ɤɥɚɫɫ�� ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ� ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ�
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ�� ɞɟɥɨɜɚɹ� ɭɱɟɛɧɨ�ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ� � ɢɝɪɚ�� ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ� ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ�
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ�ɪɚɛɨɬ��ɩɪɨɟɤɬɧɚɹ�ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ��ɡɚɳɢɬɚ�ɪɟɮɟɪɚɬɨɜ�

ɒɢɪɨɤɨɟ� ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ� ɜ� ɭɱɟɛɧɨɦ� ɩɪɨɰɟɫɫɟ� ɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɢ� ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɯ� ɮɨɪɦ�
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ� ɡɚɧɹɬɢɣ� �ɞɟɥɨɜɵɯ� ɢ� ɪɨɥɟɜɵɯ� ɢɝɪ�� ɪɚɡɛɨɪ� ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ� ɫɢɬɭɚɰɢɣ�� ɜ� ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ� ɫ�
ɜɧɟɚɭɞɢɬɨɪɧɨɣ� ɪɚɛɨɬɨɣ� ɫ� ɰɟɥɶɸ� ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ� ɢ� ɪɚɡɜɢɬɢɹ� ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ� ɧɚɜɵɤɨɜ�
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ�� ȼ� ɪɚɦɤɚɯ� ɭɱɟɛɧɵɯ� ɤɭɪɫɨɜ� ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ� ɜɫɬɪɟɱɢ� ɫ� ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ�
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ�ɢ�ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ�ɤɨɦɩɚɧɢɣ��ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɢ�ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ�ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ��ɦɚɫɬɟɪ�
ɤɥɚɫɫɵ�ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ�ɢ�ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ�

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ�ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ�
�� 0LFURVRIW�:LQGRZV����(QWHUSULVH
�� 06�2IILFH�����SUR�SOXV
�� .DVSHUVN\�(QGSRLQW�6HFXULW\����ɞɥɹ:LQGRZV

,;�� Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ�ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ� ɛɚɡɚ�� ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ� ɞɥɹ� ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ�
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ�ɩɪɨɰɟɫɫɚ�ɩɨ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ

ɍɱɟɛɧɚɹ� ɚɭɞɢɬɨɪɢɹ� ɫ� ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɣ� ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ�� ɮɢɡɢɤɨ�ɯɢɦɢɱɟɫɤɚɹ� ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ��
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɣ�ɤɥɚɫɫ�
� ɂɥɥɸɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ�ɦɚɬɟɪɢɚɥ�ɩɨ�ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ�ɡɚɧɹɬɢɣ��ɫɯɟɦɵ��ɪɢɫɭɧɤɢ��ɝɪɚɮɢɤɢ��ɢ�ɞɪ��

ɏ��ɋɜɟɞɟɧɢɹ�ɨɛ�ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ�ɪɚɛɨɱɟɣ�ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ

ʋɩ�ɩ� Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɵɣ�

ɪɚɡɞɟɥ�ɪɚɛɨɱɟɣ�

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ�

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ��ɢɥɢ�

ɦɨɞɭɥɹ�

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ�ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ

Ⱦɚɬɚ�ɢ�ɩɪɨɬɨɤɨɥ�

ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ�ɤɚɮɟɞɪɵ��

ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ�

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ

��

��


